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○推進体制 

  ・市長をトップとした管理組織とし，ＰＤＣＡサイクルによる継続的改善を実施。また，職員による内部監査，第三者による外部監査を実施 

 

市役所における環境パフォーマンス（成果）の向上を図る独自の環境マネジメントシステム 

・市役所における行政活動の環境負荷の低減 

（宇都宮市役所カーボンニュートラル実行計画の推進） 

・市役所における各種関係法令の順守徹底 

 

  

 

 

 

 

 

 

より成果を上げるための独自の仕組み 

宇都宮市環境基本条例 

宇都宮市環境基本計画 

環境基本法 

地球温暖化対策推進法 グリーン購入法 省エネ法 

宇都宮市役所 

“ストップ・ザ・温暖化”プラン 

 

もったいない運動 

本市独自の取組 

施策の具体化・推進 

 

宇都宮市役所環境マネジメントシステム 

（もったいないＥＭＳ） 

ISO14001 

自己適合宣言 

 

                         【環境管理体制の一本化】 

【実行部門】 

 

○現状 

組織の環境課題を明確にし，管理する体系的な仕組みである国際

規格 ISO14001 に基づき，本市の行政活動における環境負荷の低減

を図ってきた。 

○本市を取り巻く環境の変化 

・国による温室効果ガス削減やエネルギー削減目標の再設定 

・環境関連法令の改訂対応 

・ISO14001 規格改定による現行規格の失効 

○本市環境管理に係る課題 

・行政活動における一層の環境負荷の低減 

・環境関連計画等の管理項目・体制の重複 

・規格適合を重点化したことよる成果目標の未設定 

・ISO14001 に基づく厳格な文書管理に伴う事務負担 

⇒ 社会環境の変化や環境管理の課題解決に向け，本市独自の「宇都

宮市役所環境マネジメントシステム（もったいない EMS）」を策定 

「宇都宮市役所環境マネジメントシステム（もったいないＥＭＳ）」概要版 

１ 策定の目的 ２ もったいないＥＭＳとは 
 

○適用範囲 

・全市有施設における行政活動 

（ただし，環境への影響の大小を踏まえ，施設や

事業の性質によるグループ分けを行い，それに

応じた取組を実施） 

ｸﾞﾙｰﾌﾟ１ 省エネ・省資源活動を中心とする各課・ 

施設 

ｸﾞﾙｰﾌﾟ２ エネルギー使用量，あるいは環境負荷の

大きい事業活動を行う施設 

（クリーンパーク茂原など） 

ｸﾞﾙｰﾌﾟ３ 環境教育と一体的な取組を行う施設 

（小中学校） 

ｸﾞﾙｰﾌﾟ４ 指定管理者が管理運営を行っている施設

（指定管理施設） 

⇒ 電気・燃料使用量の削減目標に基づく，省エネ・

省資源行動の徹底 

３ 適用範囲 

Plan 

やることを 

決める 

Do 

決めたことを 

実行する 

Check 

行動を 

振り返る 

Action 

工夫・改善 

する 

ステップ１：やることを決める 

（１）環境活動の計画を立てる 

・ 各課・施設が，電気・燃料削減目標

を設定し，自発的な環境配慮行動に取

り組む。 

（２）守るべき法令を調べ，まとめる 

（３）環境リスクに備える 

４ 推進体制・仕組み 

ステップ３：行動を振り返る 

（１）エネルギー使用量を収集し， 

報告する 

（２）活動実績を報告する。 

ステップ４：工夫・改善する 

（１）問題点や課題に対応する 

（２）監査結果等を共有する 

 ・ 監査結果やシステムの見直し状

況等をホームページに公表する。 

（３）職員提案を活用する 

ステップ２：決めたことを実行する 

（１）環境教育を受ける 

・ 省エネ対策，環境法令改正への対応

に係る研修を実施し，業務改善につな

げる。 

（２）職場での環境活動を推進する 

（３）緊急時訓練等を行う 

【監査組織】 
 ・内部監査（職員） 

 ・外部監査（環境 NPO・宇都宮大学） 

・ システムの適合性に加え，新たな取組の推奨や

提案などの改善効果を意識した監査を行う。 

 

【管理部門】 

 環境管理統括者（市長） 

 

 環境管理責任者（環境部長） 

環境管理副責任者（環境部次長） 

事務局（環境創造課） 

環境管理委員会 

委員長：環境部次長 

委員：各部次長 

宇都宮市役所 
カーボンニュートラル実行計画 
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○ 文書一覧 

 １ もったいないＥＭＳ運用マニュアル 

    もったいないＥＭＳの基本的事項や仕組み，ＰＤＣＡサイクルの具体的な内容などを記載したもの 

⇒ 運用マニュアルに統合した文書類 

   ・ 環境配慮行動手順書 

   ・ エコイベント手順書 

   ・ 緊急時等汚染防止管理手順書 

・ 環境影響評価実施手順書 

・ 内部監査手順書，外部監査実施手順書 

・ 環境法規制順守確認手順書 

（関連する手順書） ・環境配慮指針 

・地球温暖化対策実行計画 事務事業編（宇都宮市役所カーボンニュートラル実行計画） 

・宇都宮市グリーン調達推進方針 

              ・レスペーパー化ガイドライン 

２ 様式 

      ①環境目標一覧（第１号様式） 

        各所属で，何にどれくらい取り組むのかを，今年度の目標として掲げ，取りまとめるもの 

   

②行動計画の策定（第２号様式） 

        環境目標の達成に向けた具体的な進め方について記入するもの 

   

③対象設備及び環境法令チェック表（第３号様式） 

        各所属で守るべき法令を調べ，対象となる設備の有無を各職場として把握するもの 

 

 

④実績報告レポート（環境目標，行動計画）（第４号様式） 

      各所属の一連の取組を，振り返り，問題点があれば対策を，その結果を各職場でもわかるようにまとめるもの 

また，振り返りの結果を事務局へ報告するもの。 

 

      ⑤宇都宮市役所カーボンニュートラル実行計画管理シート 

        市役所の行政活動から排出される温室効果ガス等の削減に向け，各所属における該当事業の進捗等を報告するもの 

 

      ⑥エネルギー使用量等調査票 

        省エネ法に基づく国の報告を行うため，市有施設における電気やガスなどのエネルギー使用量を把握するもの 

    

      ⑦グリーン調達実績報告 

        環境に配慮した物品の優先購入（グリーン購入）に係る「宇都宮市グリーン調達推進方針」について， 

各職場等での取組状況を把握するもの 

 

 

      ⑧監査計画書 

        監査機関が，活動実績や過去の監査結果を踏まえ，監査対象課・施設を選定し，監査の予定日時，重点監査項目等を記載するもの 

 

      ⑨監査報告書（第５号様式） 

        監査機関による監査結果を記載し，監査対象課，施設に通知するもの 

 

      ⑩見直し記録書（第６号様式） 

        環境管理総括者が，実績報告や環境管理委員会による総括等を踏まえ，システム全体の見直しを指示するもの 

５ マニュアル・手順書・様式 

 

● ● 部 ●●●課 担当者名 内線

廃棄物関連 産業廃棄物（廃プラ，汚泥など） ■あり 廃棄物処理法

ＰＣＢ廃棄物（コンデンサ，トランス，
蛍光灯安定器） ■あり

PCB特別措置法
廃棄物処理法

空調設備 冷温水発生器 ■なし 大気汚染防止法

冷却塔 ■なし 騒音規制法

空調機（ＡＨＵ） ■なし 騒音規制法

送風機 ■なし 騒音規制法

エアコン ■なし
フロン排出抑制法
家電リサイクル法

排水設備 下水道 ■なし 下水道法

保管・貯蔵設備 燃料タンク ■なし 消防法

薬品庫 ■なし 毒物・劇薬取締法

冷蔵庫・冷凍庫 ■なし
フロン排出抑制法
家電リサイクル法

その他 テレビ ■なし 家電リサイクル法

洗濯機・乾燥機 ■なし 家電リサイクル法

自動車・駐車場 ■なし 自動車リサイクル法

（ 施 設 名 称 ）
【 対 象 設 備 及 び 環 境 法 令 チ ェ ッ ク 表 】

区分 設備等

管
理
項
目

該当の有無 環境法令

 

 

Ｐ
ｌ
ａ
ｎ 

 

Ｃ
ｈ
ｅ
ｃ
ｋ
・
Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ 

様式（グリーン調達）

グリーン調達実績報告書（平成２８年度実績） 課名

調 達 率
Ｂ／Ａ×１００（％）

1 円 円 100 ％

2 円 円 100 ％

3 円 円 100 ％

4 円 円 100 ％

5 円 円 100 ％

6 円 円 100 ％

7 円 円 100 ％

8 円 円 100 ％

9 円 円 100 ％

10 円 円 100 ％

11 円 円 100 ％

12 円 円 100 ％

13 円 円 100 ％

14 円 円 100 ％

15 円 円 100 ％

16 円 円 100 ％

17 円 円 100 ％

19 円 円 100 ％

分類

紙類

文具類

家電製品

消火器

照明

エアコン等

温水器等

画像機器等

電子計算機等

年間総調達量　※１ 目標
Ａ

環境配慮物品調達量　※２

Ｂ （％）

その他繊維製品

※３「作業用手袋」・・・・・繊維製の作業用手袋（軍手など）が対象
　　　　　　　　　　　　　　　　対象外製品（皮製手袋　など）

※１「年間総調達量」・・・・・各所属等において購入したすべての物品の中から，「（参考）調査対象品目一覧」に
　　　　　　　　　　　　　　　　　掲載されている物品の購入金額

※２「環境配慮物品調達量」・・・・・「年間総調達量」の中から，「宇都宮市グリーン調達推進方針」に掲載さ
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　れている判断基準を満たした物品の購入金額

機器類オフィス家具等

オフィス機器等

作業手袋　※３

制服・作業服

インテリア・寝装寝具

災害備蓄用品

移動電話等

自動車

 

平成 28 年度分

エネ ル ギ ー使 用 量 等 調 査 票
事業者 事業分類

担当者 電話

○ 電 気 使 用 量
　　該当の契約に記入してください。　※ 複 数 契 約 あ る 場 合 は す べ て 記 入

契約 使用量 契約 使用量 契約 使用量
(A) (kWh) (kVA) （kWh） (kW) (kWh) （円） (kW) (kWh) (kWh) (kW) （円）

４月 東京電力 東京電力
５月 東京電力 東京電力
６月 東京電力 東京電力
７月 東京電力 東京電力

８月 東京電力 東京電力

９月 東京電力 東京電力

１０月 東京電力 東京電力

１１月 東京電力 東京電力

１２月 東京電力 東京電力

１月 東京電力 東京電力

２月 東京電力 東京電力

３月 東京電力 東京電力

合計 - 0 - 0 - 0 0 - 0 0 - 0

○ 燃 料 使 用 量

使用量 金額 使用量 金額 使用量 金額 使用量 金額 使用量 金額
( ) （円） ( ) （円） ( ) （円） ( ) （円） ( ) （円）

４月
５月
６月
７月
８月

９月

１０月

１１月

１２月

１月

２月

３月

合計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

軽油 灯油

前年度からの増減
理由
（黄色く表示された
セルがある場合の
み記入）

都市ガス プロパンガス

契約
電気

事業者

従量電灯Ｂ 従量電灯Ｃ

特Ａ重油

特記事項がある場合はこちらに記入してください。

低圧受電 高圧受電

契約
電気

事業者

前 年 度 か ら
の 増 減 理 由
（ 黄 色 く 表 示
さ れ た セ ル
が あ る場 合
の み 記 入 ）

施設コード
施設名

電気料金
低圧電力

電気料金 最大需要電力昼間電力使用量契約

 

内　線

■計画・指針等における取組の位置づけ

no.

no.
no.

■　取組(事務事業)の目的

A ■

B □

C □

D □

1 ■

2 □

3 □

4 □

更なるLEDの積極導入を図るため，PR効果の高い本庁舎への率先導入に向けた検討を行う。

施設の新築・改築・改修時に合わせLEDを導入。

■　平成29年度の取組状況

平成29年度の結果を踏まえた平成29年度の取組状況を選択してください。

予定

事業を実施・事業の継続

具体的な事業を立案（総合計画実施計画等への計上予定・予算計上予定）

事業スキーム検討・事業に関連する情報の調査研究

事業の見直し

取組方針

庁舎等における省エネ化を推進するため，施設の新築や改築，照明器具の更新などの時期に併せてＬＥ
Ｄの積極的な導入を図る。

■　平成28年度の実施状況（取組結果）

平成28年度に取り組んだ状況を以下から選択してください。

評価

事業を実施

具体的な事業を立案（総合計画実施計画等への計上予定・予算計上予定）

事業スキーム検討・事業に関連する情報の調査研究

未着手

施策 1-1 省エネ設備等の導入推進

基本事業 ① ＬＥＤ照明の積極的な導入

担　当 加藤

2403

基本施策 1 庁舎等における効率的なエネルギー利用の推進

第２次宇都宮市役所　“ストップ・ザ・温暖化”プラン　事業管理シート(個票)

1

取組　【事業名　※すでに事業を実施している場合のみ記入】 所管課名

ＬＥＤ照明の積極的な導入 環境政策課

 

● ● 部 ●●●課 担当者名 内線

環境法令等に
お ける目標
【施設管理課】

運用改善による削減

調達改善による削減

設備改善による削減

環境配慮行動 グリーン購入の推進 ○ 「宇都宮市グリーン調達推進方針」に基づく取組の推進 随時

レスペーパー化の推進

エコ通勤の推進

環境保全事業 ＬＥＤ照明導入施設【環境政策課】 ○

※第 2次 宇都宮 市役所 ス
トップ・ザ・温暖化 プラ ンに
位置 づけらている事 業を記
載する。

地域防災拠点における【環境政策課】 ○

ＬＥＤ照明の積極的な導入【環境政策課】 ○

太陽光発電設備の導入【環境政策課】 ○

その他 環境法令等の遵守 ○
□　あり　　⇒　対象設備及び環境法令チェック表へ
□　なし

□確認済み
□未確認

1

2

3

もったいない＋１
アクション

第２次宇都宮市役所ストップ・ザ・温暖化プラン　管理シート　参照

大項目 中項目

管
理
項
目

【現状・課題】

【取組内容】

新規又は改正された法令等の概要及びそれに 基づく対応

取組内容

【取組名称】

具体的な活動内容（担当者） 法改正の動向

大項目

【 も っ た い な い Ｅ Ｍ Ｓ 　 行 動 計 画 の 策 定 】

大項目 中項目

管
理
項
目

具体的な活動内容（担当者） 活動時期

 

● ● 部 ●●●課 担当者名 内線

前年度実績
１％削減した目標

基準年度実績
【平成26年度】

基準年度からの
削減率（％）

環境法令等に
おける目標
【施設管理課】

電気の使用（kWh) ○ 9,900 10,000 9900 12,000 17

※省エネ法における年
１％削減を目安に目標
を設定する。 都市ガス（ ） ○ 990 1,000 990 1,300 23

プロパンガス（ ） ○ 495 500 495 500 0

特Ａ重油（Ｌ） ○ 257 260 257.4 300 13

軽油（Ｌ） ○ 356 360 356.4 400 10

灯油（Ｌ） ○ 455 460 455.4 500 8

環境保全事業 ＬＥＤ照明導入施設
【環境政策課】

○

※第2次宇都宮市役所ス
トップ・ザ・温暖化プランに
位置づけらている事業を各
課ごとに記載する。

地域防災拠点における自立分散型電源
【環境政策課】 ○

ＬＥＤ照明の積極的な導入
【環境政策課】 ○

太陽光発電設備の導入
【環境政策課】 ○

環境配慮行動 グリーン購入（グリーン調達目標） ○ 100% 94%

複合機印刷量（カウンター量）

会議におけるレスペーパー化の実施数

文書管理システムの電子決済率

エコ通勤

【も ったい ない ＥＭＳ 　環境 目標 一覧】

前年度
実績

(参考）は第2次宇都宮市役所ストップ・ザ・温暖化プラン策定時における実績を記載しています。

(参考）

第２次宇都宮市役所ストップ・ザ・温暖化プラン管理シート　参照

大項目 中項目

管
理
項
目

今年度
目標

 

● ● 部 ●●●課 担当者名 内線

職場研修 もったいないＥＭＳ伝達研修

課題の内容 対応状況

1

2

3

その他 イベントにおける環境配慮

作成していないイベント 理由 対応状況

1

2

3

指定管理・委託事業者

実施できていない項目 理由 対応状況

1

2

3

施設・設備の追加・変更

施設・設備名 概要 対応状況

1

2

3

緊急事態訓練

1

□実施
□未実施
□該当なし

活動時期 評価

□問題なし
□課題あり

□マニュアルに基づくチェックシートを作成し，環境に配慮したイベントを実施した。
□マニュアルに基づくチェックシートを作成していない。（下段記載）
□イベントの実施予定なし

□施設・設備の追加・変更
□その他の変更
□該当なし

□関係する指定管理者・委託事業者はない
□要望伝達・協力要請が実施されている
□要望伝達・協力要請が実施されていない（下記記載）

対応状況（未実施の場合）

【 も っ た い な い Ｅ Ｍ Ｓ 　 実 績 報 告 レ ポ ー ト 】

大項目 中項目

管
理
項
目

具体的な活動内容（担当者）

 

● ● 部 ●●●課 担当者名 内線

環境法令等に
おける目標
【施設管理課】

運用改善による削減
□順調
□ほぼ順調
□問題あり

調達改善による削減
□順調
□ほぼ順調
□問題あり

設備改善による削減
□順調
□ほぼ順調
□問題あり

環境配慮行動 グリーン購入の推進
□順調
□ほぼ順調
□問題あり

レスペーパー化の推進
□順調
□ほぼ順調
□問題あり

エコ通勤の推進
□順調
□ほぼ順調
□問題あり

環境保全事業 ＬＥＤ照明導入施設【環境政策課】

※ 第2次宇都宮市役所ス
トップ・ザ・温暖化プランに
位 置づけらている事業を記
載 する。

地域防災拠点における【環境政策課】

ＬＥＤ照明の積極的な導入【環境政策課】

太陽光発電設備の導入【環境政策課】

その他 環境法令等の遵守
□順調
□問題あり

もったいない＋１
アクション

□　達成
□　ほぼ達成
□　非達成

【取組名称】

第２次宇都宮市役所ストップ・ザ・温暖化プラン　管理シート　参照

大項目 中項目

管
理
項
目

対応状況（問題ありの場合）

理由・対応状況

大項目

【 もった いない ＥＭ Ｓ　実 績報告 レポ ート】

活動実績時

大項目 中項目

管
理
項
目

評価 順調／問題ありの理由

取組内容 評価 実績

評価 順守できていない法規制等

 

 

監
査
・
事
務
局 

（
４
～
６
月
） 

（
随 

時
） 

（
３
～
翌
４
月
） 

【ISO14001マネジメントマニュアルからの変更点】 

 

 

 

（旧） ・厳格な ISO 固有の文書 

・マニュアルのほか，要綱等による規定 

・条例型式の記載 

 

（新） ・一般的な文書 

・運用に係る手順書をマニュアル内へ統合 

・フローチャートによる業務の見える化 

 

システムにおける取組

内容の明確化 

Ｄ
Ｏ 


