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１ 施策の体系 

第３章での検証から導き出された本市中小企業振興の５つの課題に対応し，本プラン

の基本理念を実現するため，基本施策として「１経営力強化・生産性向上の促進」「２安

定した経営環境の整備」「３産業集積や新たな事業展開の促進」「４魅力ある商業の振興」

「５人材の確保・育成支援」の５つを示すとともに，それぞれの基本施策を推進する施

策，基本事業と重点的に取り組む戦略事業を設定しました。 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第６章 中小企業振興に向けた施策展開 

【基本施策１】経営力強化・生産性向上の促進 

＜施策＞ 

⑴ 高度技術活用・開発の促進 *

⑵ ＩＣＴ利活用の促進 *☆

⑶ 販路拡大の促進 *

⑷ 先進的経営の促進

＜基本事業＞ 
・設備高度化の促進 
・知的所有権の取得促進 
・技術開発の支援 

・国内外への販路開拓支援 

【基本施策２】安定した経営環境の整備 

＜施策＞ 

⑴ 経営資金調達の支援 *

⑵ 支援機関による経営支援 *☆

⑶ 事業承継・技術承継の促進 *

・支援機関による経営相談，経営支援

【基本施策３】産業集積や新たな事業展開の促進 

＜施策＞ 

⑴ 産業集積の促進

⑵ 新規開業や新事業創出の促進  *

⑶ 地域資源の活用促進 *

・起業家の創出・育成・支援（戦略①） 
・新事業創出の促進（戦略②）

・地場産品や観光資源の活用促進 
・農商工連携の推進  （戦略②） 
・まちづくりに合わせた新たなビジネス展

開の促進（戦略②） 

＜基本事業＞ 

・経営資金調達の円滑化支援 

＜基本事業＞ 

・企業立地・定着の促進 
・新産業団地の開発（戦略②） 
・オフィス立地・本社機能移転の促進 
（戦略④）

・事業承継の促進（戦略①） 
・技術・技能承継の促進 

・企業間や企業と地域社会との連携促進 
（戦略②） 
・環境マネジメントシステムの促進 
・健康経営の促進 

・中小企業のＩＣＴ利活用促進（戦略③）

【課題１】 

経営力強化・

生産性向上 

への対応 

【課題２】 

安定した経営

環境整備への

対応 

【課題３】 

企業の立地・

定着や新規開

業，新事業創

出への対応 
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*…主に中小企業を対象とする施策   ☆…*のうち特に小規模企業の支援を強化する施策 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【基本施策４】魅力ある商業の振興 

＜施策＞ 

⑴ 魅力ある中心商業地の創出  *☆

⑵ 地域特性に応じた集客や 

情報発信の促進 *☆ 

⑶ マーケティング力の強化 *☆

・地域特性を活かした商店街の活性化 
・観光客や外国人受入体制の整備 

・ＩＣＴを活用したマーケティングの促進

（戦略③） 
・商店街の販売促進に向けたマーケティン

グへの支援 

＜基本事業＞ 

・中心商業地の出店促進 
・中心商業地の賑わい創出 

【基本施策５】人材の確保・育成支援 

＜施策＞ 

⑴ 働きやすい労働環境づくりの 

推進 

⑵ 多様な人材の就職支援 *

⑶ 若者の市内就職の促進による 

  雇用支援 * 

⑷ 人材育成の支援 *

＜基本事業＞ 
・雇用・労働条件等の理解促進 
・労働環境向上の推進（戦略④） 
・女性活躍の推進（戦略④） 
・外国人雇用の理解促進 
・従業員の健康づくりの推進 

・企業認識・理解の促進（戦略④） 
・市内企業への就職促進（戦略④） 

・中小企業の人材育成支援（戦略①，③）

・就職支援・マッチングの推進（戦略④）

・高齢者の就労促進 
・障がい者雇用に向けた理解促進 

【課題４】 

魅力ある商業

への対応 

【課題５】 

人材の確保と 

育成への対応 
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２ 施策の指標 

基本施策及びプラン全体の達成状況を把握するため，基本施策ごとに指標を設定し，

計画期間における目標値を設定します。 

⑴ 指標の設定の考え方 

指標の設定にあたっては，数値により成果を客観的に表せるものとし，基本施策ご

とに行政が実施する事務量を示す「活動指標」と施策の目的の成果を表す「成果指標」

を設けます。 

   なお，１つの指標だけで施策の目的を表せない時は，指標を複数設けています。 

 

 ⑵ 指標の内容 

   【基本施策１】経営力強化・生産性向上の促進 

                    ※印は，第６次総合計画の分野別計画の施策指標 

 指標 現状値 目標値 

活
動
指
標 

① 高度化設備設置補助制度を活用した件数 

※（累計） 
42 件 

（H29） 

227 件 

（H34） 

成
果
指
標 

② 従業員規模４～２９９人の事業所 
（製造業）における従業員１人当たり 
の付加価値額 ※ 

1,272 万円 

（H29） 

1,351 万円 

（H34） 

      ① 過去の実績等を踏まえ，企業の高度技術活用の促進により，高度化設備設置に取り組

む企業数が，基準年（平成２９年）から，年３７件ずつ増加することを見込んで設定 

   ② 過去の伸び率等を踏まえ，企業の高度技術活用やＩＣＴ利活用等の促進により，従業

員 1人当たりの付加価値額が，基準年（平成２９年）から，年約１．２％ずつ増加する

ことを見込んで設定 

 
 【基本施策２】安定した経営環境の整備 

                                    ※印は，第６次総合計画の分野別計画の施策指標 

 指標 現状値 目標値 
活
動
指
標 

① 事業承継に関する相談件数  
※（累計） 

39 件 

（H29） 

309 件 

（H34） 

成
果
指
標 

② 従業員規模４人以下の事業所数の 
減少率（国の減少率と比較） 

8%（H21→H28） 

（国の減少率 10%） 

H28→H33 の減少率が

国の減少率を下回る 

    ① 過去の実績等を踏まえ，事業承継の掘り起こし等に取り組むことで，栃木県事業引継

ぎ支援センターにおける事業承継に関する相談件数が，基準年（平成２９年）から，

年約１１％ずつ増加することを見込んで設定 

   ② 支援機関による事業承継の支援や経営資金調達の支援等により，基準年（平成２８年）

の５年後の従業員４人以下の事業所数の減少率が，国の減少率と比較し，下回ることを

見込んで設定 
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【基本施策３】産業集積や新たな事業展開の促進 

※印は，第６次総合計画の分野別計画の施策指標 

 指標 現状値 目標値 
活
動
指
標 

① 企業立地補助金・企業定着促進拡大再投

資補助制度を活用した中小企業の件数 

 ※（累計） 

1 社 

（H29） 

16 社 

（H34） 

成
果
指
標 

② 従業員規模４～２９９人の事業所 
（製造業）における製造品出荷額 561,782 百万円 

（H29） 

613,551 百万円

（H34） 

① 過去の実績等を踏まえ，企業立地・定着の促進に取り組むことで，市の企業立地，企

業定着促進拡大再投資補助制度を活用し企業の立地・定着に取り組む中小企業が，基

準年（平成２９年）から，年３件ずつ増加することを見込んで設定 
② 過去の実績等を踏まえ，企業立地・定着の促進に取り組むことで，製造品出荷額が年

約１．５％ずつ増加することを見込んで設定 
 

※印は，第６次総合計画の分野別計画の施策指標 

 指標 現状値 目標値 
活
動
指
標 

① 起業家セミナー参加者数 
218 人／年 

（H29） 

250 人／年 

（H34） 

成
果
指
標 

② 市内における創業者数 ※ 
102 人／年 

（H29） 

147 人／年 

（H34） 

① 起業家の育成・支援に取り組むことで，各創業支援事業者等が実施する起業家セミナ

ーへの参加者数が，各団体（１９団体）の目標値の合計である２５０人／になること

を見込んで設定 
② 新規開業や新事業創出の促進に取り組むことで，市内において年間に創業する人の数

が，宇都宮市創業支援計画の目標である１４７人／年になることを見込んで設定 
    

【基本施策４】魅力ある商業の振興 

                    ※印は，第６次総合計画の分野別計画の施策指標 

 指標 現状値 目標値 
活
動
指
標 

① 魅力ある商店街等支援事業補助制度を

活用した商店街による販売促進等の事業数

※ （累計） 

65 事業 

（H29） 

405 事業 

（H34） 

成
果
指
標 

② 魅力ある商店街等支援事業補助制度（販

売促進事業）の活用により集客数が増加し

ていると感じている商店街の割合 ※ 

52.6% 

（H28） 

79.0% 

（H34） 

   ① 過去の実績等を踏まえ，地域特性に応じた集客や情報発信の促進に取り組むことで，

商店街自らが取り組む販売促進等の事業数が，基準年（平成２９年）から，年１事業

ずつ増加することを見込んで設定 
   ② 地域特性に応じた集客や情報発信の促進等に取り組むことで，商店街の販売促進等の

集客が増加していると感じている商店街の割合が，基準年（平成２８年）から，年約５％

ずつ増加することを見込んで設定 
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 【基本施策５】人材の確保・育成の支援 

                  ※印は，第６次総合計画の分野別計画の施策指標 

 指標 現状値 目標値 

活
動
指
標 

市主催就職支援事業への参加者数 ※ 
200 人／年 

（H29） 

240 人／年 

（H34） 

成
果
指
標 

１５歳以上人口における就業者数 ※ 
242,002 人 

（H27） 

243,055 人 

（H34） 

   ① 過去の実績等を踏まえ，多様な人材の就職支援に取り組むことで，就職相談や各種セ

ミナー等，市主催の就職支援事業への参加者数が，基準年（平成２９年）から，年８人

ずつ増加することを見込んで設定 

   ② 働きやすい労働観環境づくりの推進や多様な人材の就職支援等により，１５歳以上人

口における就業者数が，基準年（平成２７年）と比較し，全国の女性の就業者割合に引

き上げて１，０５３人増加することを見込んで設定 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



３ 施

  

 

基

 ⑴ 

用

 ⑵ 

の

 ⑶ 

拡

 ⑷ 

の

革

 

⑴

⑵

⑶

施策及び基本

【基本施策１

基本施策１の

高度技術活

生産性の向

用を促進しま

ＩＣＴ利活

売上拡大や

のＩＣＴの積

販路拡大の

市内企業が

拡大を行うこ

先進的企業

地域経済の

の製品等の積

また，中小

革や地域にお

施策 

 高度技術活

開発の促進

 ＩＣＴ利活

促進 

 販路拡大の

本事業の内容

１】経営力強

の実現に向け

活用・開発の

向上や製品の

ます。 

活用の促進 

やコスト削減

積極的な活用

の促進 

が地域内にと

ことを促進し

業経営の促進

の循環を図る

積極的な利用

小企業が企業

おける社会課

活用・

進 

設備

知的

技術

活用の 中小

利活

の促進 国内

支援

容 

強化・生産性

けて取り組む

の促進 

の高付加価値

減などの生産

用を促進しま

とどまること

します。 

進 

るため，中核

用を促進しま

業価値を高め

課題の解決に

基本事業

備高度化の促進

的所有権の取得

術開発の支援

小企業のＩＣＴ

活用促進（戦略

内外への販路開

援 
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性向上の促進

施策 

値化を図るた

産性の向上を

ます。 

となく，大都

核企業による

ます。  

め，地域で事

に向けた取組

業 

進 

の

す

・

得促進 

す

願

・

福

開

Ｔ 

略③） 

 

性

Ｔ

・

・

開拓  

め

会

・

進 

ため，積極的

を図るため，

都市圏など全

る市内中小企

事業を継続し

組を促進しま

企業の技術の

の新たな設備

す。 

【主な取組】

・中小企業高

中小企業の製

するため，企

願を支援しま

【主な取組】

・特許権等取

新産業分野

福祉分野，農

開発から市場

【主な取組】

・新産業分野

企業のＩＣ

性・有用性の

Ｔ導入を支援

【主な取組】

・小規模企業

・ＩＣＴ利活

新たな販路や

め，企業が行

会等への出展

【主な取組】

・国内外の販

的な設備投資

特に小規模

全国，さらに

企業間の取引

していくため

ます。 

内容

の高度化や経

備への投資，更

 

高度化設備への

製品・サービ

企業が行う特許

す。 

 

取得の助成 

（次世代モビ

農業分野等）に

場化までを支援

 

野における研

Ｔ人材育成

の理解促進のほ

援します。 

 

業のＩＣＴ利活

活用促進セミナ

や取引先，事

行う国内外で開

展を支援します

 

販路開拓に対す

資や新たな技

模企業や非製

には海外への

引や市内中小

め，企業の経

容 

経営の合理化

更新等に対し

の助成 

ビス及び技術の

許出願等の産

ビリティ分野，

において企業

援します。 

研究開発の支援

成やＩＣＴ利

ほか，小規模

活用への助成

ナーの実施

事業提携先等を

開催される展

す。 

する助成 

技術活

製造業

の販路

小企業

経営改

化を図るため

して支援しま

の開発を促進

産業財産権出

，医療・健康

業が行う研究

援 

利活用の必要

模企業のＩＣ

成（拡充） 

（拡充） 

を開拓するた

展示会，商談

め

ま

進

出

康

究

要

Ｃ

た

談
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施策 基本事業 内容 

⑷ 先進的企業経営

の促進 

企業間や企業と 

地域社会との連携促進 

（戦略②） 

 地域の中核的な役割を担う企業を中心とした市

内企業間の取引の活性化や企業のまちづくり貢献

活動を支援します。 

【主な取組】 

・地域中核企業創出支援（新規） 

・まちづくり活動応援事業の実施（新規） 

・ＳＤＧｓ（持続可能な開発目標）の理解促進 

（新規） 

環境マネジメント 

システムの促進 

 企業の生産性向上・経営力強化に資する省資

源・省エネルギー化の取組を支援します。 

【主な取組】 

・ＥＣＯうつのみや２１認定制度の推進 

健康経営の促進  企業の生産性向上・経営力強化に資する健康経

営の取組を支援します。 

【主な取組】 

・宇都宮市健康づくり事業者表彰の実施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



【

 

  基

⑴ 

度

 ⑵ 

す

 ⑶ 

す

 

⑴

⑵

⑶

 

 

 

 

 

 

 

 

 

基本施策２

基本施策２の

経営資金調

資本規模の

度化などに必

支援機関に

企業の規模

す。 

事業承継

廃業や地域

す。 

施策 

 経営資金調

支援 

 支援機関に

経営支援 

 事業承継・

技術承継の促

】安定した

の実現に向け

調達の支援 

の小さい中小

必要な資金の

による経営支

模に応じたき

・技術承継の

域に根付く技

調達の 経営

円滑

による 支援

経営

 
促進 

事業

（戦

技術

た経営環境の

けて取り組む

小企業が持続

の円滑な調達

支援 

きめ細かな支

の促進 

技術の衰退を

基本事業

営資金調達の

滑化支援 

援機関による

営相談，経営支

業承継の促進

戦略①） 

術・技能承継の
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の整備 

施策 

続的に発展し

達を支援しま

支援が行える

を防ぐため，

業 

し

・

支援 小

強

・

  

連

支

・

・

・

の促進 

技

促

・

していくため

ます。 

るよう，支援

円滑な事業

企業の経営の

し，資金調達

【主な取組】

・中小企業事

商工会議所

小規模企業を

強化を支援し

【主な取組】

・巡回訪問，

支援 

栃木県事業引

連携し，事業

支援を行いま

【主な取組】

・第三者事業

・事業承継セ

・企業におけ

（拡充） 

「宮のもの

技能を尊重す

促進などに取

【主な取組】

・宮のものづ

めに，経営の

援機関等との

業承継や技術

内容

の安定化を図

達の円滑化を支

 

事業資金の融資

所，商工会等の

をはじめとす

ます。 

 

相談窓口，専

引継ぎ支援セ

業承継の掘り起

す。 

 

業承継の促進

ミナーの実施

る事業承継ニ

のづくり達人」

する気運の醸成

取り組みます。

 

づくり達人の派

の安定や設備

の連携を強化

術承継を促進

容 

図るため，金融

支援します。

資 

の支援機関と

る企業の経営

専門家派遣等

センター等，各

起こしや円滑

（新規） 

施（拡充） 

ニーズの掘り

」の派遣を通

成や，伝統工

。 

派遣 

備の高

化しま

進しま

融機関と協力

 

連携を図り，

営改善や経営

等による経営

各支援機関と

滑な事業承継

り起こし 

通した技術・

工芸品の理解

力

，

営

営

と

継

解



【

 

基

⑴ 

⑵ 

新

⑶ 

な

 

⑴

⑵

⑶

基本施策３

基本施策３の

産業集積の

地域内での

を積極的に促

また，事務

します。 

新規開業や

新たな企業

新製品の開発

地域資源の

豊富な観光

な商品やサー

施策 

 産業集積の

 新規開業や

業創出の促進

 地域資源の

促進 

】産業集積

の実現に向け

の促進 

の取引の活性

促進します。

務職の求職者

や新事業創出

業が絶え間な

発など，新事

の活用促進 

光資源や多様

ービスの創出

の促進 企業

新産

（戦

オフ

移転

や新事

進 

  起

援 

新事

（戦

の活用 地場

活用

農商

（戦

積や新たな事

けて取り組む

性化が図られ

 

者が多い女性

出の促進 

なく創出され

事業の創出を

様な農産物，

出を促進しま

基本事業

業立地・定着の

産業団地の開発

戦略②） 

フィス立地・本

転の促進 (戦略

起業家の創出

（戦略①）

事業創出の促進

戦略②） 

場産品や観光

用促進  

商工連携の推進

戦略②） 
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事業展開の促

施策 

れるよう，域

性の雇用増加

れるよう，新

を促進します

多種の伝統

ます。 

業 

の促進 

着

行

・

発 

た

・

本社機能

略④) の

・

・育成支

育

・

・

ッ

進  

医

支

・

光資源の  

し

・

進  
品

・

促進 

域外からの企

加を図るため

新規開業を促

す。 

統工芸など，

新規企業の立

着促進，事業

行います。

【主な取組】

・企業立地・

域外からの

ため，新産業

【主な取組】

・新産業団地

オフィス企業

の立地，移転

【主な取組】

・オフィス企

市内創業支

育成を支援し

【主な取組】

・ベンチャー

・後継者人材

ッチング推進

次世代モビ

医療・健康福

支援します。

【主な取組】

・次世代産業

大谷石等の地

した新たな事

【主な取組】

・「餃子通り」

農業者と商

品の開発等を

【主な取組】

・うつのみや

企業立地や既

め，事務職系

促進するとと

地域資源を

内容

立地推進と，

業拡大及び技術

 

定着促進拡大

の企業立地や既

業団地の開発を

 

地の開発推進

業や本社機能

転に向けた支援

 

企業立地の促進

支援機関等と連

ます。 

 

企業の成長支

材バンクを活用

進 

ビリティ分野，

福祉分野などに

 

 

業イノベーショ

地場産品や餃

事業展開を支援

 

における商

商工業者のビジ

支援します。

 

やアグリネッ

既立地企業の

系の働く場を

ともに，新技

を活用した特

容 

市内既存企業

術力向上に向

大再投資の促

既立地企業の

を行います。

（新規） 

能移転の誘致活

援を行います

進 

連携し，起業

支援 

用した創業希

環境・エネ

における新事

ョンの推進 

餃子等の観光

援します。 

商業の活性化

ジネスマッチ

。 

トワークの推

の定着

を増や

技術・

特徴的

業に対する定

向けた支援を

促進 

の定着促進の

 

活動や，企業

す。 

業家の創出・

希望者とのマ

ネルギー分野，

事業の創出を

光資源を活用

（新規） 

チングや新商

推進 

定

を

の

業

マ

，

を

用

商
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施策 基本事業 内容 

⑶ 地域資源の活用

促進 

まちづくりに合わせた

新たなビジネス展開の

促進 （戦略②） 

ＪＲ宇都宮駅東口開発やＬＲＴ整備にともなう

新たなまちづくりに合わせたビジネス展開を促進

します。 

【主な取組】 

・地域資源を活用した新事業の創出（拡充） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



【

 
基

⑴ 

ま

 ⑵ 

地

 ⑶ 

時

 

⑴

⑵

 

 

 

 

 

 

 

 

基本施策４

基本施策４の

魅力ある中

中心商業地

ます。 

地域特性に

インターネ

地域特性に応

マーケティ

小売業者や

時代の移り変

施策 

 魅力ある中

業地の創出 

 地域特性に

た集客や情

信の促進 

】魅力ある

の実現に向け

中心商業地の

地の賑わいを

に応じた集客

ネットなどに

応じた集客や

ィング力の強

やサービス業

変わりに伴う

中心商 中心

中心

賑わ

に応じ

情報発

地域

商店

観光

外国

る商業の振興

けて取り組む

の創出 

を創出するた

客や情報発信

による店舗

や情報発信を

強化 

業等の事業者

う消費者ニー

基本事業

心商業地の出店

心商業地の 

わい創出 

域特性を活か

店街の活性化

光客や 

国人受入体制の

108 

興 

施策 

ための出店促

信の促進 

・商品のＰＲ

を強化します

者の販売力を

ーズの変化を

業 

店促進 

き

サ

・

か

低

・

した 

組

等

・

の整備 た

受

・

促進や，売上

Ｒや購買機会

す。 

を高め，売上

を把握する取

中心商業地の

き店舗等に新

サービス業等

【主な取組】

・「餃子通り」

進 

中心市街地

か，オリオン市

低未利用地の

【主な取組】

・中心市街地

未利用地の利

商店街によ

組や空き店舗

等を支援しま

【主な取組】

・商店街等に

観光事業者

ための取組や

受入環境整備

【主な取組】

・外国人観光

上向上に資す

会の多様化に

上高を維持・

取組を支援し

内容

の活性化を図

新規出店する店

等）を支援しま

 

など中心商

地において大型

市民広場やバ

利活用を促進

 

地におけるコイ

利活用促進（

る，商店街の

舗を活用した

す。 

 

よる空き店舗

者等による市内

や，外国人観光

備の取組を支援

 

光客受入体制の

する取組を支

に対応するた

・拡大するた

します。 

容 

図るため，中心

店舗（小売業

ます。 

商業地における

型イベントを

バンバ広場の

進します。 

インパーキン

（新規） 

の魅力を高め

コミュニティ

舗活用の促進

内観光の回遊

光客のニーズ

援します。 

の整備への助

支援し

ため，

ため，

心商業地の空

業，飲食業，

る出店等の促

を開催するほ

の活用促進や，

ング等の低・

めるための取

ィ活性化事業

進 

遊性を高める

ズに対応した

助成 

空

促

ほ

，

取

業

る

た
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施策 基本事業 内容 

⑶ マーケティング

力の強化 

ＩＣＴを活用した 
マーケティングの促進 
（戦略③） 

 市場情報評価ナビ「ミーナ」をはじめとするオー

プンデータの利活用によるマーケティングを促進

します。 

【主な取組】 

・オープンデータ利活用による地域情報化の推進

（新規） 

商店街の販売促進に 
向けたマーケティング

への支援 

 商店街によるマーケティングや顧客満足度を高

めるための取組を支援します。 

【主な取組】 

・商店街活性化のためのマーケティング調査や計

画への助成 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



【

 

基本

⑴ 

な

⑵ 

  

障

⑶ 

ま

⑷ 

 

⑴

基本施策５

本施策５の実

働きやすい

若者のみな

な人材が活躍

多様な人材

市内企業の

障がい者など

若者の市内

市内企業が

します。また

学生等に市

ます。 

人材育成の

支援機関と

施策 

 働きやすい

労働環境づ

の推進 

】人材の確

実現に向けて

い労働環境づ

ならず，現在

躍できるよう

材の就職支援

の雇用の維持

どの円滑な就

内就職の促進

が若い人材を

た，特に若年

市内企業を知

の支援 

と連携して従

い 

づくり

雇用

理解

労働

（戦

女性

（戦

外国

従業

推進

確保・育成支

て取り組む施

づくりの推進

在離職をして

う，市内企業

援 

持・確保に向

就職・再就職

進による雇用

を確保しやす

年女性の雇用

知ってもらう

従業員の資質

基本事業

用・労働条件等

解促進 

働環境向上の推

戦略④） 

性活躍の推進

戦略④） 

国人雇用の理解

業員の健康づ

進 
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支援 

施策 

進 

ている女性や

業における働

向けて，若者

職を支援しま

用支援 

すくするため

用の確保支援

うとともに，

質向上を促進

業 

等の 
談

を

・

推進 
よ

上

・

の

す

・

解促進 

知

・

・

づくりの

康

・

や高齢者，障

働きやすい労

者や現在離職

ます。 

め，地元就職

援に取り組み

魅力を理解

進し，人材育

人材確保・

談等により，

を図ります。

【主な取組】

・人材確保・

ーの実施 

事業者向け

より，ワーク

上を推進しま

【主な取組】

「えるぼし」

リーフレッ

の人材育成や

す。 

【主な取組】

・女性活躍推

支援（新規）

外国人労働

知啓発により

【主な取組】

・企業等への

語」の普及啓

・企業等への

出前講座や

康づくりを推

【主な取組】

・事業所での

の実施 

障がい者，外

労働環境づく

職をしている

職やＵＪＩタ

みます。 

解してもらえ

育成に取り組

内容

定着促進に向

雇用・労働に

 

 

定着促進のた

け啓発冊子等の

・ライフ・バ

す。 

 

・「くるみん」

トの配布や出

や登用に向けた

 

推進法に基づ

 

働者の受け入れ

，外国人雇用

 

多文化共生意

啓発（新規）

外国人雇用制

や講演会の実施

推進します。 

 

の健康づくり事

外国人など，

りを推進し

る女性，高齢

ターン就職を

えるよう取り

組みます。 

容 

向けたセミナ

に関する各種

ための事業所

の配布や，企

バランスなど

」認定の取得

出前指導等に

た企業の取組

く事業主行動

れ企業等を対

用の理解促進

意識啓発・「や

 

制度等の理解

施等により，

事業（職場で

多様

ます。 

齢者，

を促進

り組み

ナーや労働相

種制度の周知

所向けセミナ

企業表彰等に

ど労働環境向

得促進（新規）

により，女性

組を推進しま

動計画策定の

対象とした周

進を図ります。

やさしい日本

解促進（拡充）

働く人の健

で健康講座）

相

知

ナ

に

向

）

性

ま

の

周

。

本

）

健



⑵

⑶

⑷

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

施策 

 多様な人材

就職支援 

 若者の市内

の促進による

雇用支援 

 人材育成の

材の 就職

推進

高齢

障が

理解

内就職

る 

企業

（戦

市内

（戦

の支援 中小

人材

（戦

基本事業

職支援・マッチ

進（戦略④）

齢者の就労促進

がい者雇用に

解促進 

業認識・理解

戦略④） 

内企業への就

戦略④） 

小企業の 

材育成支援 

戦略①，③）
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業 

チングの

求

・

進 

の

・

に向けた

に

図

・

解の促進 
を

市

援

上

・

・

就職促進 
業

内

・

人

・

就職支援セ

求職者の就職

【主な取組】

・就職マッチ

（拡充） 

中高年齢者

の雇用助成等

【主な取組】

・中高年齢者

事業所向け

により，障が

図ります。

【主な取組】

・障がい者雇

会の実施 

高校生を対

を図るための

市内の女性活

援策の情報発

上や地元就職

【主な取組】

・高校生を対

（新規） 

・大学生を対

求人企業合

業の人材情報

内企業への就

【主な取組】

・求人企業合

支援機関等

人材の育成を

【主な取組】

・栃木県産業

による後継者

内容

セミナーやマ

職を支援します

 

チング事業（女

者を対象とした

等により，高齢

 

者のための再就

け啓発冊子や就

がい者雇用に向

 

雇用に向けた福

対象とした市内

の事業の実施や

活躍推進企業の

発信等により，

職の理解促進を

 

対象とした将来

象とした女性

合同説明会・面

報交換会等の実

就職を促進しま

 

合同説明会・面

等との連携に

支援します。

 

業振興センター

者等人材育成

容 

ッチング事業

す。 

女性再就職等

た再就職支援

齢者の就労を

就職セミナー

就職ガイダン

向けた企業の

福祉サービス

内企業の魅力

や，大学生を

の魅力・本市

，市内企業の

を図ります。

来の市内就職

性活躍推進の

面接会や高等

実施により，

ます。 

面接会の実施

より，企業の

。 

ーなど支援機

成の支援 

 

業等により，

等）の実施 

援や企業向け

を促進します。

ーの実施 

ンスの実施等

の理解促進を

ス事業所見学

力の理解促進

を対象とした

市の子育て支

の認知度の向

 

職の促進 

の啓発（新規）

等学校等と企

若者等の市

施 

の中核となる

機関との連携

け

。

等

を

学

進

た

支

向

）

企

市

る

携
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４ 戦略事業 

本プランの施策を効果的・効率的に進めるため，「上位計画の中核として位置づけられ

ている」「プランにおける連動性が高い」「理念の達成に向けて誘導性が高い」といった

観点から，優先的・重点的に取り組む事業を選定し，それらの事業で構成されるものを

「戦略事業」として４つ設定し，戦略事業の進捗状況を把握するため，事業ごとに，行

政が実施する事業量を示す「活動指標」を設定し，計画期間における目標値を設定しま

す。 

 

  ● 戦略事業の考え方 

以下の３つの点にすべて該当するものを戦略事業とします。 

① 上位計画の中核として位置付けられた事業で構成されるもの      【中核】 

… 上位計画である「第６次宇都宮市総合計画」の戦略事業や「うつのみや産業振

興ビジョン」の重点取組等に位置づけられているもの 
例）「次世代発展につながる事業承継の促進」 
（第６次宇都宮市総合計画の戦略事業，うつのみや産業振興ビジョンの重点取組） 

 
② プランの各基本施策をまたがるなど，連動性が高い事業で構成されるもの  

【連動性】 
… 本プランの基本理念に関する事業や，本プランに掲げる各基本施策１～５を横

断する事業であり，プラン全体に波及効果が高く，相乗的な効果を発揮するもの 
例）「企業の競争力アップにつながるＩＣＴの利活用促進」 

（基本施策１－⑵，基本施策４－⑶） 
 

③ 各部局の分野別計画に位置付けられているなど，理念の達成に向けて誘導性が高

い事業で構成されるもの                      【誘導性】 
… 各部局の分野別計画において，重点事業等として取り組むことなどにより，本

プランの理念の達成に向けて，誘導する効果の高いもの 
例）「企業の活力向上につながる女性や若者などの雇用創出・就労の促進」 

（男女共同参画行動計画 基本目標Ⅱ－３雇用の場における女性の活躍推進） 
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略事業１】次

取組概要 

経営者の高齢

業することは

入の減少にも

また，事業の

るにもかかわ

このようなこ

の準備を促す

とにより，次

主な取組＞ 

・ 第三者事

・ 事業承継

・ 企業にお

活動指標＞ 

事業承継に関

現

３９件

過去の実績等

センターにお

加することを

次世代発展に

齢化や後継者

は，技術やノ

もつながり，

の承継には時

わらず，未だ

ことから， 
すとともに，

次世代を担う

事業承継の促

継セミナーの

おける事業承

関する相談件

現状値 

件（Ｈ２９）

等を踏まえ，

おける事業承

を見込んで設

につながる事

者不足が進展

ノウハウが承

本市経済の

時間がかかる

だ「後継者が

小規模企業

第三者事業

う経営者に事

促進  新規

の実施  拡充

承継ニーズの

件数（累計）

 ３０

事業承継の掘

承継に関する相

設定 
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事業承継の促

展する中，中

承継されない

の根幹にかか

るため，早め

が決まってい

を中心に，市

業承継を促進

事業をつなぎ

（基本施策

充 （基本施

の掘り起し 

 
目標値

０９件（Ｈ３

掘り起し等に

相談件数が，

促進   

中小企業にお

いだけでなく

かわる重要な

めの準備が必

いない」企業

市内企業に対

進するなど，

ぎ，企業の成長

２－⑶） 

策２－⑶）

拡充 （基本

３４） 

に取り組むこ

基準年（Ｈ

おいて，事業

く，雇用の場

な問題です。

必要ですが，

業も多く存在

対し，早期

円滑な事業

長や持続的発

本施策２－⑶

ことで，栃木県

Ｈ２９）から，

業承継ができ

場の喪失，本

 
経営者が高

在しています

・計画的な事

業承継を支援

発展を図りま

⑶） 

県事業引継ぎ

，年１１％ず

 

きずに

本市税

高齢で

す。 
事業承

援する

ます。 

ぎ支援

ずつ増
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略事業２】地

取組概要 

地域経済の活

域の中核企業

環をさらに強

また，中小企

ためには，本

が，新商品や

，新たな発見

野間における

このようなこ

内企業間の取

・サービスの

た新たなビジ

開発を推進す

主な取組＞ 

・ 地域中核

・ 地域資源

・ 新産業団

活動指標＞ 

地域中核企業

現

０社

地域中核企業

５社になるこ

地域経済好循

活性化のため

業を中心に，

強固にするこ

企業が他地域

本市に潜在し

やサービス開

見や機会をも

る地域内連携

ことから，大

取引を活発化

の開発や，

ジネス展開，

することによ

核企業創出支

源を活用した

団地の開発推

業の認定件数

現状値 

（Ｈ３０） 

業の創出支援

ことを見込ん

循環につな

めには，地域

市内企業間

ことが必要で

域の企業との

している地域

開発等を行う

もたらし，更

携により経済

大企業だけで

化するととも

ＪＲ宇都宮駅

更には，地

より，地域経

支援  新規

た新事業の創

推進  新規

数 

１

援に取り組む

んで設定 
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がる企業間

域外と繋がり

間の取引や交

です。 
の差別化を図

域資源を活か

う際，農商工

更なる高付加

済循環を図る

でなく地域の

もに，産業分

駅東口地区整

地域経済を支

経済の好循環

（基本施策

創出  拡充 
（基本施策

目標値

１５社（Ｈ３

ことで，地域

連 携

間・産業分野

りながら，域

交流を積極的

図り，商品や

かした商品の

工などの産業

加価値化の可

ることも重要

の中核的役割

分野を超えた

整備，ＬＲＴ

支える企業を

環を図ります

１－⑶，１

（基本施策

３－⑴） 

３４） 

域中核企業の

携


