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１  年度別決算総括表

令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

1 収益的収支

13,057,332,319 12,805,928,183 12,860,448,970 15,578,742,749 15,431,716,019

12,585,813,393 12,420,568,247 12,541,816,185 14,923,946,095 15,221,755,207

2 資本的収支

3,442,633,647 5,083,613,416 4,246,126,569 5,115,180,014 6,322,980,047

8,766,774,191 10,417,155,625 9,074,715,161 9,779,341,218 10,996,516,745

3 当年度純利益 311,383,884 122,491,018 106,611,242 410,381,865 △124,985,426

4 前年度繰越利益剰余金 0 0 0 0 193,764,215

5 その他未処分利益剰余金
変動額

1,359,594,743 969,324,166 311,383,884 122,491,018 106,611,242

6 当年度未処分利益剰余金 1,670,978,627 1,091,815,184 417,995,126 532,872,883 175,390,031

（単位：円（税込））
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区 分

処　理　原　価

処　理　原　価
（長期前受金戻入等除く）

有　収　水　量 55,533,017 ㎥ 56,074,456 ㎥ △ 541,439 ㎥

決算額（円） 構成比(％) 決算額（円） 構成比(％) 決算額（円） 増減比(％)

減 価 償 却 費 7,170,330,825 53.50 7,282,268,787 54.86 △ 111,937,962 △ 1.56

企 業 債 利 息 614,989,162 4.59 715,778,500 5.39 △ 100,789,338 △ 16.39

委 託 料 2,932,039,359 21.88 2,770,673,450 20.87 161,365,909 5.50

負 担 金 1,032,849,317 7.71 787,279,171 5.93 245,570,146 23.78

修 繕 費 681,148,905 5.08 701,206,141 5.28 △ 20,057,236 △ 2.94

職 員 給 与 費 452,929,448 3.38 441,576,514 3.33 11,352,934 2.51

動 力 費 113,576,741 0.85 257,504,062 1.94 △ 143,927,321 △ 126.72

そ の 他 雑 支 出 0 0.00 0 0.00 0 0.00

材 料 費 383,204,194 2.86 21,447,832 0.17 361,756,362 94.40

備 消 耗 品 費 4,194,831 0.03 4,064,993 0.03 129,838 3.10

そ の 他 17,064,617 0.12 292,027,389 2.20 △ 274,962,772 △ 1,611.30

合　　　　　計 13,402,327,399 100.00 13,273,826,839 100.00 128,500,560 0.96

差　　引　　　　　　　　年度

区分

令和5年度 令和4年度

4円62銭

149円75銭 146円78銭 2円97銭

差　　引

241円34銭 236円72銭

６　処理原価構成

令和5年度 令和4年度
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７　企業債の状況（令和５年度末）
（単位：円）

会計区分 令和５年度償還額 令和５年度借入額 令和５年度末残高 令和４年度末残高

下水道事業 4,936,670,345 2,982,600,000 39,644,312,283 41,598,382,628

（単位：円）

事  業  区  分 令和５年度借入額 令和５年度末残高
年度末

残高比率 （％）
事  業  区  分 令和５年度借入額 令和５年度末残高

年度末
残高比率 （％）

公共下水道
（公共下水道）

2,492,200,000 28,387,317,941 71.60% 農業集落排水 20,000,000 1,446,666,225 3.65%

公共下水道
（流域下水道）

30,200,000 917,858,058 2.32% 地域下水処理 61,700,000 125,416,157 0.32%

公共下水道
（特環下水道）

316,700,000 8,657,491,977 21.83% 工業団地排水 61,800,000 109,561,925 0.28%

小      計 2,839,100,000 37,962,667,976 95.75% 小      計 143,500,000 1,681,644,307 4.25%

合      計 2,982,600,000 39,644,312,283 100.00%

（単位：円）

財政融資
資　　金

簡 易 生 命
保険積立金

地　　方
公共団体
金融機構

足利銀行 栃木銀行 大東銀行 筑波銀行

～1.0%未満 382,331,952 0 8,642,573,357 439,717,406 1,492,590 9,734,553 24,451,868

1.0%以上
～2.0%未満

2,665,390,455 462,434,790 10,284,133,110 0 0 0 0

2.0%以上
～3.0%未満

5,796,239,882 2,722,783,408 5,437,630,925 0 0 0 0

3.0%以上
～4.0%未満

365,242,418 1,330,567,774 419,322 0 0 0 0

4.0%以上
～5.0%未満

88,338,000 170,565,012 0 0 0 0 0

5.0%以上 0 0 0 0 0 0 0

借入先別
合計残高

9,297,542,707 4,686,350,984 24,364,756,714 439,717,406 1,492,590 9,734,553 24,451,868

借入先別
構成比

23.45% 11.82% 61.46% 1.11% 0.00% 0.02% 0.06%

栃木信用金庫
鹿沼相互
信用金庫

烏山信用金庫
宇都宮農業
協同組合

中央労働金庫 利率別合計
利率別

構成比（％）

～1.0%未満 10,140,447 173,836,359 123,500,000 495,328,163 17,460,492 10,320,567,187
26.03%

1.0%以上
～2.0%未満

0 0 0 0 0 13,411,958,355
33.83%

2.0%以上
～3.0%未満

0 0 0 0 0 13,956,654,215
35.20%

3.0%以上
～4.0%未満

0 0 0 0 0 1,696,229,514
4.28%

4.0%以上
～5.0%未満

0 0 0 0 0 258,903,012
0.65%

5.0%以上 0 0 0 0 0 0
0.00%

借入先別
合計残高

10,140,447 173,836,359 123,500,000 495,328,163 17,460,492 39,644,312,283
100.00%

借入先別
　構成比（％）

0.03% 0.44% 0.31% 1.25% 0.04% 100.00%
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項
目

元
年

度
２

年
度

３
年

度
４

年
度

５
年

度
４
年
度
類
似

都
市
平
均

経
常

収
支

比
率

経
常

収
益

（
％

）
経

常
費

用

経
費

回
収

率
下

水
道

使
用

料

（
％

）
汚

水
処

理
費

（
公

費
負

担
分

を
除

く
）

有
形

固
定

資
産

減
価

償
却

率

有
形

固
定

資
産

減
価

償
却

累
計

額

（
％

）
有

形
固

定
資

産
の

う
ち

償
却

対
象

資
産

の
帳

簿
原

価

管
き

ょ
老

朽
化

率
法

定
耐

用
年

数
を

経
過

し
た

管
き

ょ
延

長
K
m

（
％

）
管

き
ょ

延
長

K
m

項
目

元
年

度
２

年
度

３
年

度
４

年
度

５
年

度
４
年
度
類
似

都
市
平
均

普
及

率
処

理
人

口

（
％

）
行

政
区

域
内

人
口

水
洗

化
率

水
洗

化
人

口

（
％

）
処

理
区

域
内

人
口

有
収

率
年

間
総

有
収

水
量

（
％

）
年

間
汚

水
総

処
理

水
量

施
設

利
用

率
１

日
平

均
処

理
水

量

（
％

）
1
日

処
理

能
力

最
大

稼
働

率
１

日
最

大
処

理
水

量

（
％

）
１

日
処

理
能

力

負
荷

率
１

日
平

均
処

理
水

量

（
％

）
１

日
最

大
処

理
水

量
2
8
3
,
1
9
4
 
㎥

9
8
.
2
2

8
4
.
7
1

8
0
.
6
0

7
2
.
0
2
施

設
利

用
の

バ
ラ

ツ
キ

度
を

見
る

。
比

率
は

1
0
0
％

に
近

い
ほ

ど
良

い
。

3
0
0
,
7
1
4
 
㎥

9
2
.
0
9

9
3
.
1
2

8
9
.
3
5

9
4
.
1
7

×
1
0
0

2
2
8
,
2
5
9
 
㎥

×
1
0
0

9
5
.
4
6

9
6
.
1
8
最

大
需

要
時

の
施

設
利

用
率

を
見

る
。

数
値

は
1
0
0
％

に
近

い
ほ

ど
効

率
的

に
利

用
さ

れ
て

い
る

と
い

え
る

が
，

一
時

的
な

需
要

増
に

対
し

対
処

で
き

な
く

な
る

場
合

が
あ

る
。

3
0
0
,
7
1
4
 
㎥

9
4
.
2
7

9
1
.
4
6

7
5
.
6
8

7
5
.
9
1

×
1
0
0

2
8
3
,
1
9
4
 
㎥

×
1
0
0

9
5
.
4
6

6
3
.
2
3

施
設

利
用

率
は

，
1
日

処
理

能
力

に
対

す
る

1
日

平
均

処
理

水
量

の
割

合
を

示
す

も
の

で
，

施
設

の
利

用
状

況
を

総
合

的
に

判
断

す
る

上
で

重
要

な
指

標
で

あ
る

。
施

設
利

用
率

は
あ

く
ま

で
平

均
利

用
率

で
あ

る
か

ら
，

最
大

稼
働

率
，

負
荷

率
と

併
せ

て
施

設
規

模
を

見
る

こ
と

が
大

切
で

あ
る

。
施

設
利

用
率

が
低

い
原

因
が

，
負

荷
率

で
は

な
く

最
大

稼
働

率
が

低
い

場
合

に
は

，
一

部
の

施
設

が
遊

休
状

況
に

あ
り

，
投

資
が

過
大

で
あ

る
こ

と
を

示
し

て
い

る
。

8
3
,
5
4
2
,
8
9
3
 
㎥

8
6
.
8
2

6
4
.
1
8

6
7
.
5
0

6
6
.
4
7

×
1
0
0

2
2
8
,
2
5
9
 
㎥

×
1
0
0

9
1
.
1
3

8
1
.
1
6
処

理
水

量
の

う
ち

収
益

に
つ

な
が

っ
た

水
量

の
割

合
を

示
す

。
比

率
は

高
い

ほ
ど

良
い

。

4
9
0
,
8
0
4
 
人

6
8
.
4
4

9
5
.
5
9

9
5
.
5
6

9
5
.
8
0

×
1
0
0

5
5
,
5
3
3
,
0
1
7
 
㎥

×
1
0
0

6
4
.
6
0

9
5
.
1
1
処

理
区

域
内

人
口

に
対

す
る

水
洗

化
人

口
の

割
合

を
示

す
。

5
1
4
,
1
5
7
 
人

9
5
.
2
8

9
1
.
0
4

9
5
.
5
7

9
5
.
4
6

×
1
0
0

4
7
0
,
2
0
3
 
人

×
1
0
0

9
5
.
1
2

算
出

方
法

算
出

基
礎

説
明

×
1
0
0

4
9
0
,
8
0
4
 
人

×
1
0
0

8
9
.
9
0

9
0
.
2
6

8
6
.
3
2
行

政
区

域
内

人
口

に
対

す
る

処
理

人
口

の
割

合
を

示
す

。

2
,
8
1
5
.
6

２
．

業
務

実
績

2
.
6
4

3
.
4
2

4
.7
8

6
.
8
8

9
.
6
4
法

定
耐

用
年

数
を

超
え

た
管

き
ょ

延
長

の
割

合
を

示
す

。

3
1
4
,
0
4
5
,
2
7
5
千
円

×
1
0
0

1
9
3
.
7

×
1
0
0

2
.
3
8

4
5
.
4
4

4
7
.
0
2

4
6.
3
7

4
7
.
8
6

3
8
.
6
4
有

形
固

定
資

産
の

う
ち

償
却

対
象

資
産

の
減

価
償

却
が

ど
の

程
度

進
ん

で
い

る
か

を
示

す
。

8
,
3
1
6
,
1
9
8
千
円

×
1
0
0

1
5
0
,
3
0
8
,
9
9
9
千
円

×
1
0
0

4
4
.
0
6

9
9
.
3
7

1
0
1
.
1
5

9
4.
4
6

9
3
.
3
4

1
0
3
.
7
4

使
用

料
で

回
収

す
べ

き
経

費
を

，
ど

の
程

度
使

用
料

で
賄

え
て

い
る

か
を

示
す

。

1
4
,
4
6
7
,
7
8
7
 
千
円

×
1
0
0

7
,
7
6
2
,
2
7
0
千
円

×
1
0
0

9
9
.
0
0

1
0
1
.
0
2

9
7
.
7
9

1
02
.
6
7

1
0
0
.
2
7

1
0
6
.
3
9

使
用

料
収

入
や

一
般

会
計

か
ら

の
繰

入
金

等
の

収
益

で
，

維
持

管
理

費
や

支
払

利
息

等
の

費
用

を
ど

の
程

度
賄

え
て

い
る

か
を

示
す

。
×

1
0
0

1
4
,
5
0
7
,
4
4
9
 
千
円

×
1
0
0

1
0
2
.
2
2

８
　

経
営

指
標

下
水

道
事

業
経

営
指

標

１
．

決
算

附
属

書
類

※
類

似
都

市
（

中
核

市
の

う
ち

下
水

道
事

業
が

企
業

会
計

に
移

行
し

て
い

る
都

市
：

４
７

事
業

体
）

算
出

方
法

算
出

基
礎

説
明
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項
目

元
年

度
２

年
度

３
年

度
４

年
度

５
年

度
４
年
度
類
似

都
市
平
均

総
収

支
比

率
総

収
益

（
％

）
総

費
用

営
業

収
支

比
率

営
業

収
益

（
％

）
営

業
費

用

総
資

本
利

益
率

当
年

度
純

利
益

（
損

失
）

　
(

1
8
3
,
3
7
3
,
7
2
8
千
円

+
1
8
2
,
9
0
3
,
9
8
7
千
円

)

（
％

）
×
1
/
2

×
1
/
2

使
用

料
単

価
下

水
道

使
用

料

（
１

㎥
当

た
り

円
）

年
間

総
有

収
水

量

汚
水

処
理

費

年
間

総
有

収
水

量

汚
水

１
㎥

を
処

理
す

る
た

め
に

い
く

ら
費

用
が

か
か

っ
た

か
を

示
す

。
数

値
は

小
ほ

ど
良

い
。

な
お

，
汚

水
処

理
費

は
，

雨
水

処
理

経
費

の
ほ

か
，

分
流

式
下

水
道

等
の

一
般

会
計

負
担

金
及

び
長

期
前

受
金

戻
入

を
除

い
た

値
で

あ
る

。
5
5
,
5
3
3
,
0
1
7
 
㎥

1
5
2
.
9
5

1
4
9
.
3
9

1
4
7
.
0
9

1
4
6
.
78

1
4
9
.
7
5

1
3
9
.
3
4

5
5
,
5
3
3
,
0
1
7
 
㎥

1
4
8
.
4
4

1
4
8
.
7
8

1
38
.
6
5

1
3
9
.
7
8

処
理

原
価

（
長

期
前

受
金

戻
入

・
一

般
会

計
負

担
分

等
を

除
く

）

　
　

 
（

1
㎥

当
た

り
円

）

8
,
3
1
6
,
1
9
8
 
千
円

1
4
2
.
2
2
汚

水
１

㎥
当

た
り

平
均

い
く

ら
で

処
理

し
た

か
を

示
す

。
数

値
は

小
ほ

ど
良

い
。

（
期

首
総

資
本

＋
期

末
総

資
本

）

7
,
7
6
2
,
2
7
0
 
千
円

1
5
1
.
4
2

0
.
0
7

0
.
0
6

0
.2
3

△
 
0
.
0
7

0
.
4
9
投

下
資

本
に

対
し

て
ど

れ
だ

け
の

純
利

益
を

上
げ

た
か

と
い

う
資

本
効

率
を

見
る

。
率

が
高

い
ほ

ど
総

合
的

な
収

益
性

が
高

い
と

言
え

る
。

（
総

資
本

＝
負

債
資

本
合

計
）

1
3
,
7
7
1
,
7
9
4
 
千
円

8
9
.
0
4

8
2
.
9
1

8
3.
6
1

8
0
.
9
0

×
1
0
0

-
1
2
4
,
9
8
5
 
千
円

×
1
0
0

0
.
1
8

7
8
.
3
8
収

益
性

を
見

る
指

標
で

，
営

業
費

用
が

営
業

収
益

に
よ

っ
て

ど
の

程
度

賄
わ

れ
て

い
る

か
を

示
す

。
比

率
が

高
い

ほ
ど

営
業

利
益

率
が

高
い

こ
と

を
意

味
す

る
。

1
4
,
6
7
3
,
4
3
7
 
千
円

1
0
1
.
0
5

1
0
0
.
8
9

1
02
.
8
6

9
9
.
1
5

×
1
0
0

1
1
,
1
4
1
,
3
3
1
 
千
円

×
1
0
0

9
1
.
6
7

1
0
6
.
9
8
事

業
活

動
に

伴
う

全
て

の
収

支
バ

ラ
ン

ス
か

ら
支

払
能

力
と

安
定

性
を

分
析

す
る

も
の

。
こ

の
率

が
1
0
0
％

以
上

で
あ

れ
ば

純
利

益
が

発
生

し
，

経
営

の
安

定
化

が
図

ら
れ

て
い

る
。

×
1
0
0

1
4
,
5
4
8
,
4
5
1
 
千
円

×
1
0
0

1
0
2
.
5
7

３
．

経
営

分
析

算
出

方
法

算
出

基
礎

説
明
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項
目

元
年

度
２

年
度

３
年

度
４

年
度

５
年

度
４
年
度
類
似

都
市
平
均

企
業

債
元

利
償

還
金

対
建

設
改

良
の

た
め

の
企

業
債

元
利

償
還

金

料
金

収
入

比
率

　
（

％
）

下
水

道
使

用
料

＋
雨

水
処

理
費

7
,
7
6
2
,
2
7
0
 
千
円

+
8
2
6
,
7
8
6
 
千
円

流
動

比
率

流
動

資
産

（
％

）
流

動
負

債

当
座

比
率

現
金

預
金

＋
未

収
金

5
,
3
1
8
,
8
0
7
 
千
円

+
7
0
3
,
0
2
8
 
千
円

（
％

）

資
本

金
＋

剰
余

金
6
6
,
9
0
5
,
2
1
1
 
千
円

+
1
,
7
7
3
,
5
8
8
 
千
円

＋
繰

延
収

益
+

6
9
,
2
1
9
,
0
0
7
 
千
円

（
％

）
負

債
資

本
合

計

固
定

負
債

構
成

比
率

固
定

負
債

（
％

）
負

債
資

本
合

計

固
定

資
産

固
定

負
債

＋
繰

延
収

益
3
6
,
0
8
4
,
1
1
3
 
千
円

+
6
9
,
2
1
9
,
0
0
7
 
千
円

＋
資

本
金

＋
剰

余
金

＋
6
6
,
9
0
5
,
2
1
1
 
千
円

+

項
目

元
年

度
２

年
度

３
年

度
４

年
度

５
年

度
４
年
度
類
似

都
市
平
均

累
積

欠
損

金
比

率
当

年
度

末
未

処
理

欠
損

金
0

（
％

）
営

業
収

益
－

受
託

工
事

収
益

1
1
,
1
4
1
,
3
3
1
 
千
円

－
0
千

円

企
業

債
残

高
対

企
業

債
現

在
高

合
計

－
　

一
般

会
計

負
担

額
3
9
,
6
4
4
,
3
1
2
 
千
円

－
2
7
6
,
8
5
2
 
千
円

事
業

規
模

比
率

（
％

）
1
1
,
1
4
1
,
3
3
1
 
千
円

－
0
千
円

－
8
2
6
,
7
8
6
 
千

円

管
き

ょ
改

善
率

当
該

年
度

に
更

新
・

改
良

・
修

繕
し
た

管
き

ょ
延

長
ｋ

ｍ

　
　

　
　

　
　

（
％

）
管

き
ょ

延
長

ｋ
ｍ

当
該

年
度

に
更

新
し

た
管

き
ょ

延
長

の
割

合
を

表
す

指
標

で
，

管
き

ょ
の

更
新

ペ
ー

ス
や

状
況

を
見

る
。

2
,
8
1
5
.
6

0
.
0
2

0
.
0
6

0
.
0
7

0
.
2
2

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
 
－

 
雨

水
処

理
費

×
1
0
0

2
.
1

×
1
0
0

0
.
0
1

0
.
0
2

3
7
6
.
7
9

3
8
1
.
6
7

8
3
9
.
2
4
使

用
料

収
入

に
対

す
る

企
業

債
残

高
の

割
合

で
あ

り
，

企
業

債
残

高
の

規
模

を
表

し
て

い
る

。
×

1
0
0

×
1
0
0

5
2
9
.
0
7

5
1
2
.
5
1

5
0
0
.
6
9

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
0
0

3
.
2
6

営
業

収
益

に
対

す
る

累
積

欠
損

金
（

営
業

活
動

に
よ

り
生

じ
た

損
失

で
，

前
年

度
か

ら
の

繰
越

利
益

剰
余

金
等

で
も

補
填

す
る

こ
と

が
で
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