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１ 年度別決算総括表

（ 単位：円（税込） ）

項　　　　目 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

 1　収益的収支

   (1)　収　入 11,578,293,753 11,658,109,814 11,757,744,772 10,948,378,030 11,465,444,458

   (2)　支　出 9,249,546,495 9,425,638,184 9,591,343,642 9,030,365,137 9,554,276,867

 2　資本的収支

   (1)　収　入 1,545,342,664 873,664,395 2,227,857,108 2,745,562,491 2,651,476,758

   (2)　支　出 7,827,828,310 6,770,909,895 7,718,660,172 9,626,067,207 9,536,904,847

 3　当年度純利益

　　当年度純利益 1,961,039,532 1,877,582,214 1,782,419,359 1,319,327,385 1,300,858,450

 4　前年度繰越利益剰余金

    前年度繰越利益剰余金 0 0 0 0 0

 5　その他未処分利益剰余金
　　変動額

 　 その他未処分利益剰余金
　　変動額

2,179,975,817 2,054,675,834 1,961,039,532 1,877,582,214 1,782,419,359

 6　当年度未処分利益剰余金

 　 当年度未処分利益剰余金 4,141,015,349 3,932,258,048 3,743,458,891 3,196,909,599 3,083,277,809
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６　給水原価構成

区     分

有 収 水 量 51,373,803 ㎥ 51,659,020 ㎥ △ 285,217 ㎥

区     分

減 価 償 却 費 4,262,668,750 46.79 4,149,911,116 47.98 112,757,634 102.72

職 員 給 与 費 1,043,024,771 11.45 1,011,894,568 11.70 31,130,203 103.08

企 業 債 利 息 382,614,487 4.20 425,768,387 4.92 △ 43,153,900 89.86

委 託 料 1,174,803,618 12.89 940,563,280 10.88 234,240,338 124.90

受 水 費 674,992,715 7.41 684,209,649 7.91 △ 9,216,934 98.65

修 繕 費 839,899,717 9.22 682,668,218 7.89 157,231,499 123.03

負 担 金 188,368,762 2.07 173,316,594 2.00 15,052,168 108.68

動 力 費 122,544,261 1.35 153,423,484 1.77 △ 30,879,223 79.87

通 信 運 搬 費 62,385,312 0.68 61,270,814 0.71 1,114,498 101.82

資 産 減 耗 費 53,966,147 0.59 90,393,615 1.05 △ 36,427,468 59.70

賃 借 料 50,565,679 0.55 45,335,234 0.52 5,230,445 111.54

薬 品 費 67,055,490 0.74 60,939,665 0.71 6,115,825 110.04

路 面 復 旧 費 34,777,110 0.38 36,085,825 0.42 △ 1,308,715 96.37

手 数 料 41,467,583 0.46 39,489,127 0.46 1,978,456 105.01

備 消 耗 品 費 22,053,385 0.24 21,704,400 0.25 348,985 101.61

光 熱 水 費 9,407,702 0.10 12,663,744 0.15 △ 3,256,042 74.29

印 刷 製 本 費 14,474,687 0.16 12,819,645 0.15 1,655,042 112.91

貸倒引当金繰入額 7,967,282 0.09 4,378,534 0.05 3,588,748 181.96

そ の 他 57,734,954 0.63 45,609,349 0.48 12,125,605 126.59

合     計 9,110,772,412 100.00 8,652,445,248 100.00 458,327,164 105.30

給 水 原 価

令和4年度

（長期前受金戻入除く）

差　　　　引

177円34銭 167円49銭

令和5年度

給 水 原 価

※ 下水道事業会計負担金，生活排水処理事業特別会計負担金を除く。

（単位：円，％）

9円35銭

165円62銭

令和5年度 令和4年度

9円93銭

差　　　　引

155円69銭
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７　企業債の状況（令和５年度末）
（単位： 円）

会　計  区  分 令和５年度償還額 令和５年度借入額 令和５年度末残高 令和４年度末残高

水道事業 2,466,877,930 2,341,700,000 22,034,378,050 22,159,555,980

（単位：円）

事  業  区  分 令和５年度借入額 令和５年度末残高
年度末

残高比率 (%)

 第５期水道拡張事業 0 1,031,517,720 4.68%

 第６期水道拡張事業 0 11,894,405,210 53.98%

水源開発事業 0 1,243,398,519 5.64%

老朽管更新事業 2,326,500,000 496,181,766 2.25%

脱炭素化推進事業 15,200,000 15,200,000 0.07%

 配水管布設替事業 0 7,268,495,387 32.99%

 簡易水道整備事業 0 85,179,448 0.39%

合      計 2,341,700,000 22,034,378,050 100.00%

利       率 財政融資資金 地方公共団体金融機構 足利銀行 烏山信用金庫 宇都宮農業協同組合 利率別合計
利率別
構成比
（％）

　　～1.0%未満 0 2,577,124,592 507,400,000 580,400,000 115,925,073 3,780,849,665 17.16%

1.0%以上～2.0%未満 4,602,330,131 4,972,485,321 0 0 0 9,574,815,452 43.45%

2.0%以上～3.0%未満 6,147,055,292 1,860,424,760 0 0 0 8,007,480,052 36.34%

3.0%以上～4.0%未満 455,618,993 0 0 0 0 455,618,993 2.07%

4.0%以上～5.0%未満 215,613,888 0 0 0 0 215,613,888 0.98%

 5.0%以上～ 0 0 0 0 0 0 0.00%

借入先別
合計残高

11,420,618,304 9,410,034,673 507,400,000 580,400,000 115,925,073 22,034,378,050 100.0%

借入先別
構成比（％）

51.83% 42.71% 2.30% 2.63% 0.53% 100.00%

（単位： 円）
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1
0
.
2
3
給

水
収

益
や

一
般

会
計

繰
入

金
等

の
収

益
で

，
維

持
管

理
費

や
支

払
利

息
等

の
費

用
を

ど
の

程
度

賄
え

て
い

る
か

を
示

す
。

9
,
1
3
3
,
2
5
6

×
1
0
0

1
6
6
.
6
9

（
円

・
銭

）

×
1
0
0

1
1
5
.
1
1

1
6
5
.
6
2

（
円

・
銭

）

1
1
5
.
1
6

1
1
3
.
1
4

1
0
1
.
3
3

1
0
0
.
6
5

1
0
3
.
1
2
給

水
に

係
る

費
用

が
，

ど
の

程
度

給
水

収
益

で
賄

え
て

い
る

か
を

表
示

す
。

×
1
0
0

9
7
,
6
9
1
,
3
3
1

×
1
0
0

5
1
.
8
9

5
2
.
0
5

5
2
.
8
7

5
2
.
5
4

5
2
.
7
6

5
1
.
8
5
有

形
固

定
資

産
の

う
ち

償
却

対
象

資
産

の
減

価
償

却
が

ど
の

程
度

進
ん

で
い

る
か

を
示

す
。

1
8
5
,
1
4
7
,
4
7
2

×
1
0
0

7
2
6
.
8

×
1
0
0

1
5
.
4
6

1
7
.
1
1

1
8
.
3
8

2
1
.
1
5

2
2
.
3
2

2
6
.
5
5
法

定
耐

用
年

数
を

超
え

た
管

路
延

長
の

割
合

を
示

す
。

3
,
2
5
6
.
3

×
1
0
0

1
6
.
4

×
1
0
0

0
.
2
4

0
.
2
7

0
.
7
6

0
.
5
4

0
.
5
0

0
.
7
9
当

該
年

度
に

更
新

し
た

管
路

延
長

の
割

合
を

示
す

。

3
,
2
5
6
.
3

２
．

業
務

実
績

算
　

　
　

出
　

　
　

方
　

　
　

法
算

　
　

　
　

出
　

　
　

　
基

　
　

　
　

礎

×
1
0
0

5
0
1
,
2
4
6

×
1
0
0

9
7
.
9
7

9
7
.
9
6

9
7
.
9
7

9
7
.
9
9

9
7
.
9
9

9
8
.
7
6
給

水
区

域
内

人
口

に
対

す
る

給
水

人
口

の
割

合
を

示
す

。
5
1
1
,
5
1
9

×
1
0
0

5
1
,
3
7
3
,
8
0
3

×
1
0
0

8
9
.
2
4

9
0
.
1
2

8
9
.
8
4

8
7
.
4
2

8
6
.
8
7

9
1
.
4
5
給

水
量

の
う

ち
収

益
に

つ
な

が
っ

た
水

量
の

割
合

を
示

す
。

比
率

は
高

い
ほ

ど
良

い
。

5
9
,
1
3
8
,
3
9
3

×
1
0
0

1
6
2
,
0
2
3

×
1
0
0

7
6
.
3
1

7
6
.
6
0

7
6
.
3
4

7
6
.
7
2

7
6
.
7
8

6
5
.
3
6

施
設

利
用

率
は

，
1
日

給
水

能
力

に
対

す
る

1
日

平
均

給
水

量
の

割
合

を
示

す
も

の
で

，
施

設
の

利
用

状
況

を
総

合
的

に
判

断
す

る
上

で
重

要
な

指
標

で
あ

る
。

施
設

利
用

率
は

あ
く

ま
で

平
均

利
用

率
で

あ
る

か
ら

，
最

大
稼

働
率

，
負

荷
率

と
併

せ
て

施
設

規
模

を
見

る
こ

と
が

大
切

で
あ

る
。

施
設

利
用

率
が

低
い

原
因

が
，

負
荷

率
で

は
な

く
最

大
稼

働
率

が
低

い
場

合
に

は
，

一
部

の
施

設
が

遊
休

状
況

に
あ

り
，

投
資

が
過

大
で

あ
る

こ
と

を
示

し
て

い
る

。

2
1
1
,
0
3
2

×
1
0
0

1
7
2
,
3
2
3

×
1
0
0

8
2
.
5
2

8
3
.
0
7

8
3
.
5
0

8
3
.
9
8

8
1
.
6
6

7
4
.
4
9
最

大
需

要
時

の
施

設
利

用
率

を
見

る
。

数
値

は
1
0
0
％

に
近

い
ほ

ど
効

率
的

に
利

用
さ

れ
て

い
る

と
い

え
る

が
，

一
時

的
な

需
要

増
に

対
し

対
処

で
き

な
く

な
る

場
合

が
あ

る
。

2
1
1
,
0
3
2

施
設

利
用

の
バ

ラ
ツ

キ
度

を
見

る
。

数
値

は
1
0
0
％

に
近

い
ほ

ど
良

い
。

×
1
0
0

1
6
2
,
0
2
3

×
1
0
0

9
2
.
4
8

9
2
.
2
1

9
1
.
4
3

1
7
2
,
3
2
3

9
1
.
3
5

9
4
.
0
2

8
8
.
1
7
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項
　

　
　

　
　

目
元

年
度

２
年

度
３

年
度

４
年

度
５

年
度

４
年
度
類
似

都
市
平
均

説
　

　
　

　
　

　
　

明

総
収

支
比

率
総

収
益

千
円

（
％

）
総

費
用

千
円

営
業

収
支

比
率

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
9
,
8
9
3
,
9
3
9

千
円

－
千

円

（
％

）
営

業
費

用
－

受
託

工
事

費
8
,
7
4
8
,
1
9
1

千
円

－
千

円

総
資

本
利

益
率

当
年

度
純

利
益

千
円

×
1
0
0

（
％

）
(

1
1
0
,
6
6
1
,
9
4
5

千
円

＋
千

円

供
給

単
価

8
,
5
6
3
,
2
8
1
,
2
6
4
円

＋
円

＋

（
１

㎥
当

た
り

円
）

年
間

総
有

収
水

量
㎥

円
－

（
0

円
＋

円
＋

0
円

＋
円

)

年
間

総
有

収
水

量
㎥

３
．

経
営

分
析

算
　

　
　

出
　

　
　

方
　

　
　

法
算

　
　

　
　

出
　

　
　

　
基

　
　

　
　

礎

×
1
0
0

1
0
,
5
2
8
,
2
4
9

×
1
0
0

1
2
2
.
3
9

1
2
1
.
3
9

1
1
9
.
8
5

1
1
5
.
0
9

1
1
4
.
1
0

1
1
1
.
8
5
事

業
活

動
に

伴
う

全
て

の
収

支
バ

ラ
ン

ス
か

ら
支

払
能

力
と

安
定

性
を

分
析

す
る

も
の

。
こ

の
率

が
1
0
0
％

以
上

で
あ

れ
ば

純
利

益
が

発
生

し
，

経
営

の
安

定
化

が
図

ら
れ

て
い

る
。

9
,
2
2
7
,
3
9
1

×
1
0
0

0

×
1
0
0

1
2
4
.
8
6

1
2
2
.
7
5

1
1
8
.
7
2

1
1
4
.
1
6

1
1
3
.
1
0

1
0
2
.
9
5
収

益
性

を
見

る
指

標
で

，
営

業
費

用
が

営
業

収
益

に
よ

っ
て

ど
の

程
度

賄
わ

れ
て

い
る

か
を

示
す

。
比

率
が

高
い

ほ
ど

営
業

利
益

率
が

高
い

こ
と

を
意

味
す

る
。

0

×
1
0
0

1
,
3
0
0
,
8
5
8

1
.
8
0

1
.
7
2

1
.
6
2

1
.
2
0

1
7
6
.
4
2

1
7
6
.
4
6

1
.
1
6

1
.
1
6
投

下
資

本
に

対
し

て
ど

れ
だ

け
の

純
利

益
を

上
げ

た
か

と
い

う
資

本
効

率
を

見
る

。
率

が
高

い
ほ

ど
総

合
的

な
収

益
性

が
高

い
と

言
え

る
。

水
１

㎥
当

た
り

平
均

い
く

ら
で

売
っ

た
か

を
示

す
。

数
値

は
小

ほ
ど

良
い

。

(
期

首
総

資
本

＋
期

末
総

資
本

)
×

1
/
2

1
1
2
,
6
8
0
,
1
5
8

)
×

1
/
2

給
水

収
益

＋
分

水
負

担
金

＋
消

火
用

水
負

担
金

0
円

1
8
6
,
8
2
7

円
1
7
9
.
1
1

給
水

原
価

 
（

１
㎥

当
た

り
円

）

経
常

費
用

－
(
受

託
工

事
費

＋
材

料
お

よ
び

不
用

品
売

却
原

価
＋

9
,
1
3
3
,
2
5
6
,
4
3
0

0

1
5
5
.
6
0

1
5
3
.
2
0

水
１

㎥
を

給
水

す
る

た
め

に
い

く
ら

費
用

が
か

か
っ

た
か

を
示

す
。

数
値

は
小

ほ
ど

良
い

。

5
1
,
3
7
3
,
8
0
3

1
5
5
.
9
6

1
5
7
.
7
6

1
6
6
.
6
9

1
6
5
.
6
1

附
帯

事
業

＋
長

期
前

受
金

戻
入

等
）

6
2
4
,
9
6
5
,
7
4
5

5
1
,
3
7
3
,
8
0
3

1
5
5
.
6
9

1
6
5
.
6
2

1
6
2
.
0
6
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項
　

　
　

　
　

目
元

年
度

２
年

度
３

年
度

４
年

度
５

年
度

４
年
度
類
似

都
市
平
均

説
　

　
　

　
　

　
　

明

企
業

債
元

利
償

還
金

対
建

設
改

良
の

た
め

の
企

業
債

元
利

償
還

金
千

円

料
金

収
入

比
率

（
％

）
給

水
収

益
千

円

流
動

比
率

流
動

資
産

千
円

　

（
％

）
千

円
　

当
座

比
率

現
金

預
金

＋
未

収
金

1
0
,
3
4
7
,
3
6
9

千
円

＋
千

円

（
％

）
千

円

資
本

金
＋

剰
余

金
6
6
,
7
0
4
,
5
8
9

千
円

＋
千

円

＋
繰

延
収

益
＋

千
円

（
％

）
負

債
資

本
合

計
千

円

固
定

負
債

構
成

比
率

固
定

負
債

千
円

（
％

）
負

債
資

本
合

計
千

円
　

固
定

資
産

千
円

×
1
0
0

固
定

負
債

＋
繰

延
収

益
2
0
,
9
7
5
,
8
0
3

千
円

＋
1
5
,
3
9
5
,
0
6
7

千
円

＋
資

本
金

＋
剰

余
金

項
　

　
　

　
　

目
元

年
度

２
年

度
３

年
度

４
年

度
５

年
度

４
年
度
類
似

都
市
平
均

説
　

　
　

　
　

　
　

明

累
積

欠
損

金
比

率
当

年
度

末
未

処
理

欠
損

金
千

円

（
％

）
営

業
収

益
－

受
託

工
事

収
益

9
,
8
9
3
,
9
3
9

千
円

－

企
業

債
残

高
対

企
業

債
現

在
高

合
計

千
円

給
水

収
益

比
率

（
％

）
給

水
収

益
千

円

４
．

財
務

分
析

3
3
.
2
8

2
4
.
8
2
水

道
料

金
に

対
す

る
企

業
債

元
利

償
還

金
の

割
合

を
示

す
。

比
率

は
低

い
ほ

ど
良

い
。

算
　

　
　

出
　

　
　

方
　

　
　

法
算

　
　

　
　

出
　

　
　

　
基

　
　

　
　

礎

×
1
0
0

2
,
8
4
9
,
4
9
2

×
1
0
0

3
2
.
4
7

8
,
5
6
3
,
2
8
1

×
1
0
0

1
2
,
0
6
9
,
1
7
7

×
1
0
0

3
0
2
.
3
6

2
8
2
.
9
4

3
2
.
6
5

3
3
.
0
8

3
6
.
6
3

3
3
1
.
3
3
短

期
債

務
の

支
払

に
十

分
な

流
動

資
産

が
あ

る
か

を
見

る
。

比
率

は
高

い
ほ

ど
良

く
，

2
0
0
％

以
上

な
ら

安
全

。

2
9
2
.
6
1

2
6
4
.
0
3

2
7
7
.
6
1

3
0
7
.
9
0

2
9
1
.
8
2

2
4
5
.
8
9

短
期

債
務

の
支

払
に

十
分

な
当

座
資

産
が

あ
る

か
を

見
る

。
比

率
は

高
い

ほ
ど

良
い

。

流
動

負
債

4
,
9
0
8
,
3
5
5

×
1
0
0

4
0
4
,
1
9
3

×
1
0
0

自
己

資
本

構
成

比
率

×
1
0
0

4
,
6
9
6
,
3
4
2

×
1
0
0

7
3
.
4
2

7
5
.
2
2

7
3
.
0
0
総

資
本

の
中

に
占

め
る

自
己

資
本

の
割

合
を

示
し

，
財

政
的

安
定

性
を

見
る

。
比

率
は

高
い

ほ
ど

良
い

。

流
動

負
債

4
,
9
0
8
,
3
5
5

2
5
5
.
4
1

2
1
9
.
0
5

3
1
2
.
3
0

×
1
0
0

2
0
,
9
7
5
,
8
0
3

×
1
0
0

2
2
.
5
5

2
0
.
3
4

1
9
.
2
7

総
資

本
の

中
に

占
め

る
固

定
負

債
の

割
合

を
示

す
。

比
率

は
低

い
ほ

ど
良

い
。

1
5
,
3
9
5
,
0
6
7

1
1
2
,
6
8
0
,
1
5
8

7
6
.
6
5

7
7
.
4
2

7
7
.
0
3

9
1
.
4
9

9
1
.
5
0

9
1
.
1
5

＋
6
6
,
7
0
4
,
5
8
9

千
円

 
+
4
,
6
9
6
,
3
4
2

千
円

1
1
2
,
6
8
0
,
1
5
8

9
2
.
4
6

1
8
.
8
0

1
8
.
6
2

2
3
.
0
5

５
．

そ
の

他

算
　

　
　

出
　

　
　

方
　

　
　

法
算

　
　

　
　

出
　

　
　

　
基

　
　

　
　

礎

9
3
.
3
6

9
2
.
3
5
固

定
資

産
が

ど
の

程
度

長
期

資
本

（
固

定
負

債
，

繰
延

収
益

，
自

己
資

本
，

剰
余

金
）

で
調

達
さ

れ
て

い
る

か
を

見
る

。
1
0
0
％

以
下

で
，

か
つ

低
い

こ
と

が
望

ま
し

い
。

固
定

資
産

対
長

期
資

本
比

率
 
 
 
 
 
 
　

　
 
（

％
）

×
1
0
0

1
0
0
,
6
1
0
,
9
8
0

×
1
0
0

0
×

1
0
0

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
0
0

0
千

円

0
.
0
0

0
.
0
0

―

営
業

収
益

に
対

す
る

累
積

欠
損

金
（

営
業

活
動

に
よ

り
生

じ
た

損
失

で
、

前
年

度
か

ら
の

繰
越

利
益

剰
 
余

金
等

で
も

補
塡

す
る

こ
と

が
で

き
ず

、
複

数
年

度
に

わ
た

っ
て

累
積

し
た

損
失

 
の

こ
と

）
の

状
況

を
表

す
指

標
で

あ
る

。

×
1
0
0

2
2
,
0
3
4
,
3
7
8

×
1
0
0

2
7
7
.
1
3

2
5
1
.
4
4

2
4
1
.
5
5

8
,
5
6
3
,
2
8
1

2
7
1
.
9
2

2
5
7
.
3
1

―
給

水
収

益
に

対
す

る
企

業
債

残
高

の
割

合
で

あ
り

，
企

業
債

残
高

の
規

模
を

示
す

。
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