
1 年度別決算総括表　　　

2 収益的収支の状況　　　

3 資本的収支の状況　　　　

4 損益計算書　　　　

5 貸借対照表　　　

6 給水原価構成　　

7 企業債の状況　　　

8 経営指標　　　　

［Ⅳ］　財　務



１ 年度別決算総括表

（ 単位：円（税込） ）

項　　　　目 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度

 1　収益的収支

   (1)　収　入 11,757,744,772 10,948,378,030 11,465,444,458 11,531,597,329 11,666,291,988

   (2)　支　出 9,591,343,642 9,030,365,137 9,554,276,867 9,627,018,369 10,439,933,448

 2　資本的収支

   (1)　収　入 2,227,857,108 2,745,562,491 2,651,476,758 4,771,712,843 4,833,534,717

   (2)　支　出 7,718,660,172 9,626,067,207 9,536,904,847 10,318,954,718 9,902,620,783

 3　当年度純利益

　　当年度純利益 1,782,419,359 1,319,327,385 1,300,858,450 1,221,128,434 546,304,320

 4　前年度繰越利益剰余金

    前年度繰越利益剰余金 0 0 0 0 0

 5　その他未処分利益剰余金
　　変動額

 　 その他未処分利益剰余金
　　変動額

1,961,039,532 1,877,582,214 1,782,419,359 1,319,327,385 1,300,858,450

 6　当年度未処分利益剰余金

 　 当年度未処分利益剰余金 3,743,458,891 3,196,909,599 3,083,277,809 2,540,455,819 1,847,162,770
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６　給水原価構成

区     分

有 収 水 量 51,013,573 ㎥ 51,147,852 ㎥ △ 134,279 ㎥

区     分

減 価 償 却 費 4,407,124,068 44.29 4,334,540,157 46.87 72,583,911 101.67

職 員 給 与 費 948,184,544 9.53 998,448,925 10.80 △ 50,264,381 94.97

企 業 債 利 息 365,747,958 3.68 348,487,398 3.77 17,260,560 104.95

委 託 料 1,518,206,601 15.26 1,171,040,737 12.67 347,165,864 129.65

受 水 費 673,148,471 6.77 673,148,471 7.28 0 100.00

修 繕 費 970,260,384 9.75 902,607,791 9.76 67,652,593 107.50

負 担 金 201,137,285 2.02 184,060,404 1.99 17,076,881 109.28

動 力 費 126,245,391 1.27 124,559,701 1.35 1,685,690 101.35

通 信 運 搬 費 71,407,255 0.72 67,448,417 0.73 3,958,838 105.87

資 産 減 耗 費 348,231,241 3.50 109,275,118 1.18 238,956,123 318.67

賃 借 料 28,546,946 0.29 37,536,233 0.41 △ 8,989,287 76.05

薬 品 費 72,347,090 0.73 69,313,335 0.75 3,033,755 104.38

路 面 復 旧 費 27,307,332 0.27 35,954,020 0.39 △ 8,646,688 75.95

手 数 料 58,896,821 0.59 53,371,364 0.58 5,525,457 110.35

備 消 耗 品 費 23,361,282 0.23 28,865,000 0.31 △ 5,503,718 80.93

光 熱 水 費 9,517,837 0.09 9,379,453 0.10 138,384 101.48

印 刷 製 本 費 13,889,121 0.14 16,473,293 0.18 △ 2,584,172 84.31

貸倒引当金繰入額 7,618,399 0.08 7,386,587 0.08 231,812 103.14

そ の 他 78,494,197 0.79 74,240,622 0.80 4,253,575 105.73

合     計 9,949,672,223 100.00 9,246,137,026 100.00 703,535,197 107.61

給 水 原 価
（長期前受金戻入除く）

給 水 原 価

令和6年度

180円77銭

168円85銭

195円04銭

令和7年度

※下水道事業会計負担金，浄化槽処理事業負担金を除く。

（単位：円，％）

14円27銭

183円23銭

差　　　　引

令和7年度

14円38銭

差　　　　引令和6年度
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７　企業債の状況（令和７年度末）
（単位： 円）

会　計  区  分 令和７年度償還額 令和７年度借入額 令和７年度末残高 令和６年度末残高

水道事業 2,372,778,652 4,479,500,000 26,608,596,708 24,136,127,402

（単位：円）

事  業  区  分 令和７年度借入額 令和７年度末残高
年度末

残高比率 (%)

 第５期水道拡張事業 0 782,144,373 2.94%

 第６期水道拡張事業 0 9,109,876,736 34.24%

水源開発事業 0 1,066,580,303 4.01%

老朽管更新事業 4,479,500,000 15,227,514,967 57.22%

脱炭素化推進事業 0 25,732,229 0.10%

 配水管布設替事業 0 367,811,271 1.38%

 簡易水道整備事業 0 28,936,829 0.11%

合      計 4,479,500,000 26,608,596,708 100.00%

利       率 財政融資資金 地方公共団体金融機構 足利銀行 烏山信用金庫 宇都宮農業協同組合 利率別合計
利率別
構成比
（％）

　　～1.0%未満 0 2,510,826,281 396,294,390 516,717,489 2,137,418,962 5,561,257,122 20.90%

1.0%以上～2.0%未満 4,014,608,830 4,693,210,091 0 0 2,326,500,000 11,034,318,921 41.47%

2.0%以上～3.0%未満 4,679,046,809 3,180,973,856 0 0 0 7,860,020,665 29.54%

3.0%以上～4.0%未満 0 2,153,000,000 0 0 0 2,153,000,000 8.09%

4.0%以上～5.0%未満 0 0 0 0 0 0 0.00%

 5.0%以上～ 0 0 0 0 0 0 0.00%

借入先別
合計残高

8,693,655,639 12,538,010,228 396,294,390 516,717,489 4,463,918,962 26,608,596,708 100.0%

借入先別
構成比（％）

32.67% 47.12% 1.49% 1.94% 16.78% 100.00%

（単位： 円）
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法

算
　

　
　

　
出

　
　

　
　

基
　

　
　

　
礎

×
1
0
0

4
9
9
,
8
6
3

×
1
0
0

9
7
.
9
7

9
7
.
9
9

9
7
.
9
9

9
8
.
1
3

9
8
.
1
3

9
8
.
2
1
給

水
区

域
内

人
口

に
対

す
る

給
水

人
口

の
割

合
を

示
す

。

5
0
9
,
3
8
1

×
1
0
0

5
1
,
0
1
3
,
5
7
3

×
1
0
0

8
9
.
8
4

8
7
.
4
2

8
6
.
8
7

8
5
.
9
3

8
6
.
1
0

9
0
.
6
2
給

水
量

の
う

ち
収

益
に

つ
な

が
っ

た
水

量
の

割
合

を
示

す
。

比
率

は
高

い
ほ

ど
良

い
。

5
9
,
2
4
6
,
6
4
5

×
1
0
0

1
6
2
,
3
2
0

×
1
0
0

7
6
.
3
4

7
6
.
7
2

7
6
.
7
8

7
7
.
0
6

7
6
.
9
2

6
6
.
2
3

施
設

利
用

率
は

，
1
日

給
水

能
力

に
対

す
る

1
日

平
均

給
水

量
の

割
合

を
示

す
も

の
で

，
施

設
の

利
用

状
況

を
総

合
的

に
判

断
す

る
上

で
重

要
な

指
標

で
あ

る
。

施
設

利
用

率
は

あ
く

ま
で

平
均

利
用

率
で

あ
る

か
ら

，
最

大
稼

働
率

，
負

荷
率

と
併

せ
て

施
設

規
模

を
見

る
こ

と
が

大
切

で
あ

る
。

施
設

利
用

率
が

低
い

原
因

が
，

負
荷

率
で

は
な

く
最

大
稼

働
率

が
低

い
場

合
に

は
，

一
部

の
施

設
が

遊
休

状
況

に
あ

り
，

投
資

が
過

大
で

あ
る

こ
と

を
示

し
て

い
る

。

2
1
1
,
0
3
2

×
1
0
0

1
7
2
,
2
6
3

×
1
0
0

8
3
.
5
0

8
3
.
9
8

8
1
.
6
6

8
1
.
6
7

8
1
.
6
3

7
2
.
1
1
最

大
需

要
時

の
施

設
利

用
率

を
見

る
。

数
値

は
1
0
0
％

に
近

い
ほ

ど
効

率
的

に
利

用
さ

れ
て

い
る

と
い

え
る

が
，

一
時

的
な

需
要

増
に

対
し

対
処

で
き

な
く

な
る

場
合

が
あ

る
。

2
1
1
,
0
3
2

施
設

利
用

の
バ

ラ
ツ

キ
度

を
見

る
。

数
値

は
1
0
0
％

に
近

い
ほ

ど
良

い
。

×
1
0
0

1
6
2
,
3
2
0

×
1
0
0

9
1
.
4
3

9
1
.
3
5

9
4
.
0
2

1
7
2
,
2
6
3

9
4
.
3
6

9
4
.
2
3

9
1
.
8
3
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目
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総
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総

収
益

千
円

（
％
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総

費
用

千
円

営
業

収
支

比
率

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収
益

9
,
9
3
1
,
8
2
5

千
円

－
千

円

（
％

）
営

業
費

用
－

受
託

工
事
費

9
,
6
0
1
,
6
6
0

千
円

－
千

円

総
資

本
利

益
率

当
年

度
純

利
益

千
円

×
1
0
0

（
％

）
(

1
1
6
,
3
1
6
,
0
4
5

千
円

＋
千

円

供
給

単
価

9
,
1
0
6
,
5
1
5
,
9
4
4
円

＋
円

＋

（
１

㎥
当

た
り

円
）

年
間

総
有

収
水
量

㎥

円
－

（
0

円
＋

円
＋

0
円

＋
円

)

年
間

総
有

収
水
量

㎥

３
．

経
営

分
析

算
　

　
　

出
　

　
　

方
　

　
　
法

算
　

　
　

　
出

　
　

　
　

基
　

　
　

　
礎

×
1
0
0

1
0
,
5
8
0
,
1
0
5

×
1
0
0

1
1
9
.
8
5

1
1
5
.
0
9

1
1
4
.
1
0

1
1
3
.
1
4

1
0
5
.
4
4

1
1
0
.
3
0
事

業
活

動
に

伴
う

全
て

の
収

支
バ

ラ
ン

ス
か

ら
支

払
能

力
と

安
定

性
を

分
析

す
る

も
の

。
こ

の
率

が
1
0
0
％

以
上

で
あ

れ
ば

純
利

益
が

発
生

し
，

経
営

の
安

定
化

が
図

ら
れ

て
い

る
。

1
0
,
0
3
3
,
8
0
1

×
1
0
0

0

×
1
0
0

1
1
8
.
7
2

1
1
4
.
1
6

1
1
3
.
1
0

1
1
0
.
8
1

1
0
3
.
4
4

1
0
2
.
2
8
収

益
性

を
見

る
指

標
で

，
営

業
費

用
が

営
業

収
益

に
よ

っ
て

ど
の

程
度

賄
わ

れ
て

い
る

か
を

示
す

。
比

率
が

高
い

ほ
ど

営
業

利
益

率
が

高
い

こ
と

を
意

味
す

る
。

0

×
1
0
0

5
4
6
,
3
0
4

1
.
6
2

1
.
2
0

1
.
1
6

1
.
0
7

1
5
7
.
7
6

1
6
6
.
6
9

0
.
4
6

0
.
9
6
投

下
資

本
に

対
し

て
ど

れ
だ

け
の

純
利

益
を

上
げ

た
か

と
い

う
資

本
効

率
を

見
る

。
率

が
高

い
ほ

ど
総

合
的

な
収

益
性

が
高

い
と

言
え

る
。

水
１

㎥
当

た
り

平
均

い
く

ら
で

売
っ

た
か

を
示

す
。

数
値

は
小

ほ
ど

良
い

。

(
期

首
総

資
本

＋
期

末
総

資
本
)
×

1
/
2

1
1
9
,
5
0
2
,
9
9
7

)
×

1
/
2

給
水

収
益

＋
分

水
負

担
金

＋
消

火
用

水
負

担
金

0
3
0
7
,
0
5
3

円
1
7
6
.
4
6

給
水

原
価

 
（

１
㎥

当
た

り
円
）

経
常

費
用

－
(
受

託
工

事
費

＋
材

料
お

よ
び

不
用

品
売

却
原

価
＋

9
,
9
7
4
,
2
8
7
,
9
1
8

0

1
5
5
.
9
6

1
5
5
.
6
9

水
１

㎥
を

給
水

す
る

た
め

に
い

く
ら

費
用

が
か

か
っ

た
か

を
示

す
。

数
値

は
小

ほ
ど

良
い

。

5
1
,
0
1
3
,
5
7
3

1
6
5
.
6
2

1
6
7
.
2
0

1
7
8
.
5
2

1
7
2
.
0
3

附
帯

事
業

＋
長

期
前

受
金

戻
入

等
）

6
2
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9
9
7
,
9
7
6

5
1
,
0
1
3
,
5
7
3

1
6
8
.
8
5

1
8
3
.
2
3

1
7
1
.
4
5
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円
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金
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入

比
率
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％

）
給
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収

益
千

円

流
動

比
率

流
動

資
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％

）
千

円
　

当
座

比
率

現
金

預
金

＋
未

収
金
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,
1
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4
,
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6
8
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＋
千

円

（
％
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千

円

資
本

金
＋

剰
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8
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円

＋
千

円

＋
繰
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収

益
＋

千
円

（
％

）
負

債
資

本
合
計

千
円

固
定

負
債

構
成

比
率

固
定

負
債

千
円

（
％

）
負

債
資

本
合
計

千
円

　

固
定

資
産

千
円

×
1
0
0

固
定

負
債

＋
繰

延
収
益

2
5
,
7
8
5
,
0
7
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円
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未
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（
％

）
営

業
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益
－

受
託

工
事

収
益

9
,
9
3
1
,
8
2
5

千
円

－

企
業

債
残

高
対

企
業

債
現

在
高

合
計

千
円

給
水

収
益

比
率

（
％
）

給
水

収
益

千
円

４
．

財
務

分
析

2
6
.
0
6

2
2
.
7
4
水

道
料

金
に

対
す

る
企

業
債

元
利

償
還

金
の

割
合

を
示

す
。

比
率

は
低

い
ほ

ど
良

い
。

算
　

　
　

出
　

　
　

方
　

　
　
法

算
　

　
　

　
出

　
　

　
　

基
　

　
　

　
礎

×
1
0
0

2
,
3
7
2
,
7
7
9

×
1
0
0

3
3
.
0
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9
,
1
0
6
,
5
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×
1
0
0

1
3
,
0
6
2
,
8
6
9

×
1
0
0

3
0
7
.
9
0

2
9
1
.
8
2

3
6
.
6
3

3
3
.
2
8

3
0
.
1
6

3
0
7
.
4
0
短

期
債

務
の

支
払

に
十

分
な

流
動

資
産

が
あ

る
か

を
見

る
。

比
率

は
高

い
ほ

ど
良

く
，

2
0
0
％

以
上

な
ら

安
全

。

2
7
7
.
6
1

2
5
5
.
4
1

2
1
9
.
0
5

2
4
5
.
8
9

2
4
6
.
8
2

2
4
0
.
2
1

短
期

債
務

の
支

払
に

十
分

な
当

座
資

産
が

あ
る

か
を

見
る

。
比

率
は

高
い

ほ
ど

良
い

。

流
動

負
債

5
,
4
3
8
,
1
7
9

×
1
0
0

2
,
6
7
8
,
3
0
8

×
1
0
0

自
己

資
本

構
成

比
率

×
1
0
0

3
,
3
6
2
,
0
2
8

×
1
0
0

7
6
.
6
5

7
7
.
4
2

7
2
.
9
1
総

資
本

の
中

に
占

め
る

自
己

資
本

の
割

合
を

示
し

，
財

政
的

安
定

性
を

見
る

。
比

率
は

高
い

ほ
ど

良
い

。

流
動

負
債

5
,
4
3
8
,
1
7
9

2
2
8
.
8
5

1
9
9
.
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4

2
9
0
.
4
2

×
1
0
0

2
5
,
7
8
5
,
0
7
8

×
1
0
0

1
9
.
2
7

1
8
.
8
0

1
8
.
6
2

総
資

本
の

中
に

占
め

る
固

定
負

債
の

割
合

を
示

す
。

比
率

は
低

い
ほ

ど
良

い
。

1
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0
3
7
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7
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1
1
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9
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.
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円

1
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,
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5
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定
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負

債
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繰
延

収
益
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自

己
資

本
，

剰
余

金
）

で
調

達
さ

れ
て

い
る

か
を

見
る

。
1
0
0
％

以
下

で
，

か
つ

低
い

こ
と

が
望

ま
し

い
。

固
定

資
産

対
長

期
資

本
比
率
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0
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4
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2
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×
1
0
0
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×
1
0
0

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
0
0

0
千

円

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
9
1

営
業

収
益

に
対

す
る

累
積

欠
損

金
（

営
業

活
動

に
よ

り
生

じ
た

損
失

で
、

前
年

度
か

ら
の

繰
越

利
益

剰
余

金
等

で
も

補
塡

す
る

こ
と

が
で

き
ず

、
複

数
年

度
に

わ
た

っ
て

累
積

し
た

損
失

の
こ

と
）

の
状

況
を

表
す

指
標

で
あ

る
。

×
1
0
0

2
6
,
6
0
8
,
5
9
7

×
1
0
0

2
4
1
.
5
5

2
7
1
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9
2

2
5
7
.
3
1

9
,
1
0
6
,
5
1
6

2
8
2
.
2
4

2
9
2
.
1
9

2
6
4
.
3
8
給

水
収

益
に

対
す

る
企

業
債

残
高

の
割

合
で

あ
り

，
企

業
債

残
高

の
規

模
を

示
す

。
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