
 
第１回うつのみや中小企業応援プラン推進懇談会 次第 

 
 

日 時：令和元年１０月２５日（金） 
１０：００～１２：００ 

場 所：農業委員会室 
 
 
 
１ 開 会 

 
２ 商工振興課長あいさつ 

 

３ 委員自己紹介 

 

４ 会長等の選出について 

 
５ 議 事 

 

  「うつのみや中小企業応援プラン」の概要及び進捗管理について・・・・・【資料１】 

  各団体を取り巻く現状と課題について 

  「うつのみや中小企業応援プラン」の戦略事業について・・・・・・・・・【資料２】 

 
６ そ の 他 

 
７ 閉 会 

 

 

 

 

 

 

 

 



「うつのみや中小企業応援プラン」推進懇談会 委員名簿 

 

                             ※ 五十音順 

 

 

 

 

 

 

 

 

氏名 所属団体 所属・役職等 

阿久津 隆 栃木県中小企業団体中央会 事務局長 

阿部 訓久 宇都宮商工会議所 経営支援部 部長 

安西 克巳 
作新学院大学 

栃木県信用保証協会 

客員教授 博士（経営学） 

保証部 部長 

植木 楊子 宇都宮機械工業会 幹事 

大杉 純一 
日本労働組合総連合会栃木連合会

宇河地域協議会 
副議長 

岡田 誠司 ㈱あしぎん総合研究所 取締役本部長 

加藤 久美子 日本政策金融公庫 宇都宮支店 支店長 

熊谷 朋子 宇都宮大学 准教授 

田中 雅明 デュポン株式会社 宇都宮事業所 所長 

中村 千浩 栃木県教育委員会 高等教育課 課長 

檜山 昌彦 宇都宮市商店街連盟 理事 



 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

【基本施策４】魅力ある商業の振興 

  地域特性に応じた集客や 

情報発信の促進 ＊☆ 
・地域特性を活かした商店街の活性化 
・観光客や外国人受入体制の整備 

  マーケティング力の強化 ＊☆ ・ＩＣＴを活用したマーケティングの促進

（戦略③） 
・商店街の販売促進に向けたマーケティン

グへの支援 

  魅力ある中心商業地の創出  ＊☆ ・中心商業地の出店促進 
・中心商業地の賑わい創出 

● 施策の指標 

＜活動指標＞ 
魅力ある商店街等支援事

業補助制度を活用した商

店街による販売促進等の

事業数（累計） 

65 事業⇒405 事業（R4）
 

＜成果指標＞ 

魅力ある商店街等支援事

業補助制度（販売促進事

業）の活用により集客数が

増加していると感じてい

る商店街の割合 

52.6％⇒79.0％（R4） 

  経営資金調達の支援 ＊

  支援機関による経営支援 ＊☆

  事業承継・技術承継の促進 ＊ 

・支援機関による経営相談，経営支援

・経営資金調達の円滑化支援

・事業承継の促進（戦略①） 
・技術・技能承継の促進 

【基本施策２】安定した経営環境の整備 

● 施策の指標 

＜活動指標＞ 
事業承継に関する 

相談件数 （累計） 

39 件⇒309 件（R4） 
 
＜成果指標＞ 

従業員規模４人以下の事

業所数の減少率（国の減

少率と比較） 

H21～28 8％（国 10％） 

⇒H28～33  

国の減少率を下回る 

  産業集積の促進

  新規開業や新事業創出の促進  ＊ 

  地域資源の活用促進 ＊ ・地場産品や観光資源の活用促進 
・農商工連携の推進  （戦略②） 
・まちづくりに合わせた新たなビジネス展

開の促進（戦略②） 

・起業家の創出・育成・支援（戦略①） 
・新事業創出の促進（戦略②）

・企業立地・定着の促進 
・新産業団地の開発（戦略②） 
・オフィス立地・本社機能移転の促進 
（戦略④） 

【基本施策３】産業集積や新たな事業展開の促進 

● 施策の指標 

＜活動指標＞ 
企業立地補助金・企業定

着促進拡大再投資補助制

度を活用した中小企業の

件数（累計） 

1 件⇒16 件（R4） 
 
＜成果指標＞ 

従業員規模 4～299 人の

事業所（製造業）におけ

る製造品出荷額 
561,782 百万円 

 ⇒613,551 百万円 

              （R4） 
● 施策の指標 

＜活動指標＞      ＜成果指標＞ 
起業家セミナー参加者数  市内における創業者数 

218 人⇒250 人（R4）   102 人⇒147 人（R4） 

１ プランの施策について 

● 施策の指標 

＜活動指標＞ 

高度化設備設置補助制度

を活用した件数 （累計） 

42 件⇒227 件（R4） 
 
＜成果指標＞ 

従業員規模 4～299 人の

事業所（製造業）におけ

る従業員１人当たりの付

加価値額 

1,272 万円 

⇒1,351 万円（R4） 

【基本施策１】経営力強化・生産性向上の促進 

・企業間や企業と地域社会との連携促進 
（戦略②） 

・環境マネジメントシステムの促進 
・健康経営の促進 

・国内外への販路開拓支援

・設備高度化の促進 
・知的所有権の取得促進 
・技術開発の支援 

  先進的経営の促進 

  販路拡大の促進 ＊ 

  ＩＣＴ利活用の促進 ＊☆

  高度技術活用・開発の促進 ＊ 

・中小企業のＩＣＴ利活用促進（戦略③） 

資料１
＊…主に中小企業を対象とする施策  ☆…＊のうち小規模企業の支援を強化する施策 

２ プランの進捗管理について 

５つの施策の柱ごとに立てた取組評価について，プランの最終年次（令和４年）の目標の実現に向け，毎年，

「活動指標」・「成果指標」において施策・取組の進捗状況や成果を評価・検証しながら，より効果の高い施策を

推進できるよう見直しや改善を図っていく。 

  働きやすい労働環境づくりの 

推進 

  多様な人材の就職支援 ＊ 

  若者の市内就職の促進による 

  雇用支援 ＊ 

  人材育成の支援 ＊ 

・雇用・労働条件等の理解促進 
・労働環境向上の推進（戦略④） 
・女性活躍の推進（戦略④） 
・外国人雇用の理解促進 
・従業員の健康づくりの推進 

・就職支援・マッチングの推進（戦略④）

・高齢者の就労促進 
・障がい者雇用に向けた理解促進 

・中小企業の人材育成支援（戦略①，③）

・企業認識・理解の促進（戦略④） 
・市内企業への就職促進（戦略④） 

● 施策の指標 

＜活動指標＞ 
市主催就職支援事業への

参加者数 

200 人⇒240 人（R4） 
 
＜成果指標＞ 

１５歳以上人口における

就業者数 

242,002 人⇒243,055 人

（R4）

【基本施策５】人材の確保・育成支援 



 
 プランの施策を効果的・効率的に進めるために４つの戦略事業を設定 
 
【戦略事業１】次世代発展につながる事業承継の促進 

  小規模企業を中心に，市内企業に対し，早期・計画的に事業承継の準備を促すとともに，第三者事業承継

を促進するなど，円滑な事業承継を支援することにより，次世代を担う経営者に事業をつなぎ，企業の成長

や持続的発展を図る。 
 

＜主な取組＞ 

・ 第三者事業承継の促進  新規  

・ 事業承継セミナーの実施  拡充  

・ 企業における事業承継ニーズの掘り起し  拡充  
 

＜活動指標＞ 

事業承継に関する相談件数（累計） 
現状値 目標値 

３９件（Ｈ２９） ３０９件（Ｒ４） 
 

 

【戦略事業２】地域経済好循環につながる企業間・産業分野間の連携強化 

  大企業だけでなく地域の中核的役割を担う中小企業を支援し，市内企業間の取引を活発化するとともに，

産業分野を超えた小規模企業等における新商品・サービスの開発や，ＪＲ宇都宮駅東口地区整備，ＬＲＴ整

備等のまちづくりに合わせた新たなビジネス展開，更には，地域経済を支える企業を誘致するための新産業

団地の開発を推進することにより，地域経済の好循環を図る。 
 

＜主な取組＞ 

・ 地域中核企業創出支援  新規 
・ 地域資源を活用した新事業の創出  拡充 
・ 新産業団地の開発推進  新規  
 

＜活動指標＞ 

地域中核企業の認定件数 
現状値 目標値 

０社（Ｈ３０） １５社（Ｒ４） 
 

 

【戦略事業３】企業の競争力アップにつながるＩＣＴの利活用促進 

  業務の効率化や商業活動・マーケティング等におけるＩＣＴの有効性の理解促進を図るとともに，ＩＣＴ

人材の育成や，小規模企業のＩＣＴ導入の取組を支援することにより，企業の競争力アップを図る。 
 

＜主な取組＞ 

・ オープンデータ利活用による地域情報化の推進  新規  
・ 小規模企業のＩＣＴ利活用への助成  拡充  
・ ＩＣＴ利活用促進セミナーの実施  拡充  
 

＜活動指標＞ 

ＩＣＴ利活用促進セミナーの参加者数（累計）

現状値 目標値 
２９人（Ｈ３０．１０） ２００人（Ｒ４）

 

 

【戦略事業４】企業の活力向上につながる女性や若者などの雇用創出・就労の促進 

  若年女性をはじめとした女性の雇用の受け皿となるオフィス企業の立地促進を図るとともに，女性の再就

職や就業継続支援，高校生や大学生を対象とした市内企業の魅力発信などに取り組むことにより，女性や若

者などの就労を促進し，企業の活力向上を図る。 
 

＜主な取組＞ 
・ 高校生を対象とした将来の市内就職の促進  新規 
・ 大学生を対象とした女性活躍推進の啓発  新規  
・ 就職マッチング事業（女性再就職等）の実施  拡充

 

 

 
 

＜活動指標＞ 

高校生を対象とした将来の市内就職促進事業の参加者数（累計）

現状値 目標値 
０人（Ｈ３０） １２，０００人（Ｒ４）

 

就職マッチング事業（女性再就職）の参加者数（累計）

現状値 目標値 

２７人（Ｈ２９） １７７人（Ｒ４） 
 

プランの戦略事業について 資料２


