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※ 1　新たな技術・技術革新をおこして、新しいビジネスモデルを構築し、短期間に圧倒的な成長率で事業を展開する企業のこと。

ね
え
ハ
ッ
ピ
、
地
域
経
済
循
環

社
会
っ
て
何
？

任
せ
て
ミ
ヤ
リ
ー
。「
地
域
経

済
循
環
社
会
」
と
は
、
地
域
内

で
人
や
モ
ノ
が
交
流
し
、
お
金
が
循
環

し
て
、
地
域
経
済
が
発
展
す
る
好
循
環

が
実
現
さ
れ
た
、
豊
か
で
活
力
あ
る
社

会
な
ん
だ
。
実
現
の
た
め
に
は
、
み
ん

な
の
力
や
事
業
者
の
成
長
、
地
域
資
源

の
活
用
な
ど
が
必
要
な
ん
だ
。

そ
う
な
ん
だ
！
社
会
の
実
現
で
、

将
来
の
暮
ら
し
は
ど
う
変
わ
っ

て
、
ど
ん
な
ま
ち
に
な
る
の
？

い
ろ
い
ろ
な
未
来
が
あ
る
け

ど
、
ま
ず
は
、「
成
長
を
続
け

て
い
く
ま
ち
」。
市
内
の
企
業
か
ら
材

料
を
調
達
し
た
り
、
企
業
に
工
事
を

発
注
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
市
内
の

経
済
が
回
っ
て
、
豊
か
に
な
っ
て
い

く
ん
だ
。さ
ら
に
、た
く
さ
ん
の
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
（
※
1
）
が
生
ま
れ
た
り
、
企
業

同
士
が
一
緒
に
な
っ
て
、
次
々
と
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
お
こ
し
た
り
し
て
、
産

業
が
盛
り
上
が
り
ま
ち
の
魅
力
や
価
値

が
高
ま
っ
て
い
く
よ
。

新
し
い
魅
力
や
価
値
が
、
ま
ち

全
体
を
元
気
に
す
る
ん
だ
ね
。

う
ん
。
次
は
、「
ブ
ラ
ン
ド
力

が
高
ま
り
、
地
産
地
消
で
活

性
化
し
た
ま
ち
」。
宇
都
宮
の
農
産
物

な
ど
の
価
値
が
高
ま
り
、
地
域
外
で
新

誰もが活躍し 交流を生み出す  地域経済循環社会
　
「
ス
ー
パ
ー
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」は
、100
年
先
も
発
展
し
続
け
る
ま
ち
の
姿「
Ｎ
Ｃ
Ｃ（
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

型
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
）」を
土
台
に
、「
地
域
共
生
社
会
」（
社
会
）、「
地
域
経
済
循
環
社
会
」（
経
済
）、

「
脱
炭
素
社
会
」（
環
境
）の
３
つ
の
社
会
が
、「
人
」づ
く
り
の
取
り
組
み
や「
デ
ジ
タ
ル
」技
術
の
活
用

に
よ
っ
て
発
展
す
る「
夢
や
希
望
が
か
な
う
ま
ち
」で
す
。

　
今
回
は
、「
ス
ー
パ
ー
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」を
構
成
す
る
３
つ
の
社
会
の
う
ち
の
１
つ
、地
域
内
に
お

い
て
、経
済
が
循
環
す
る
豊
か
な「
地
域
経
済
循
環
社
会
」の
実
現
に
向
け
て
、私
た
ち
が
で
き
る
こ

と
を
紹
介
し
ま
す
。

問
産
業
政
策
課
☎（
６３２
）５
１
９
２

ハッピ ミヤリー

ＨＥＬＬＯ，
ＮＥＷ
ＣＩＴＹ．
新しいまちの暮らし
スーパースマートシティ
うつのみや始動
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※ 2　全国規模の大会の誘致・開催を推進することで、県内市町も巻き込んだアフターコンベンションの提供などを行い、県全体の経済の活性化が
期待されます。

た
な
利
益
を
生
む
と
同
時
に
、
市
内
の

需
要
が
高
ま
っ
て
、
宇
都
宮
市
の
農
業

が
元
気
に
な
っ
て
い
く
よ
。
農
家
や
加

工
業
者
と
の
つ
な
が
り
が
強
く
な
れ
ば
、

み
ん
な
の
食
卓
が
、
市
内
で
で
き
た
食

べ
物
で
彩
ら
れ
る
日
が
来
る
か
も
ね
。

地
元
食
材
が
た
く
さ
ん
食
べ
ら

れ
る
食
卓
な
ん
て
、
す
て
き
だ

な
ぁ
〜
。
じ
ゃ
あ
、
次
は
何
？

「
国
内
か
ら
注
目
さ
れ
る
ま

ち
」
だ
よ
。
昨
年
「
ま
ち
び
ら

き
」
を
迎
え
た
JR
宇
都
宮
駅
東
口
地
区

の
「
ラ
イ
ト
キ
ュ
ー
ブ
宇
都
宮
」
で
は
、

国
際
的
な
会
議
も
開
催
で
き
る
ん
だ
。

訪
れ
た
人
た
ち
が
宇
都
宮
や
県
内
を
観

光
し
て
、
市
内
消
費
が
増
え
て
、
経
済

が
活
性
化
す
る
こ
と
で
、
ど
ん
ど
ん
経

済
の
好
循
環
が
生
ま
れ
て
い
く
き
っ
か

け
に
な
る
ん
だ
（
※
２
）。

　
ま
た
、「
世
界
に
誇
れ
る
ま
ち
」
に
も

な
っ
て
い
く
よ
。
餃ギ

ョ
ー
ザ子

、
大
谷
、
３ス

リ
ー
エ
ッ
ク
ス

ｘ

３ス
リ
ー

や
ジ
ャ
パ
ン
カ
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
ロ
ー

ド
レ
ー
ス
な
ど
の
国
際
的
な
ス
ポ
ー
ツ

イ
ベ
ン
ト
と
か
、
宇
都
宮
に
は
世
界
に

誇
れ
る
魅
力
が
い
っ
ぱ
い
あ
る
よ
ね
。

宇
都
宮
の
魅
力
が
国
内
外
に
広

が
っ
て
有
名
に
な
っ
ち
ゃ
う
ね
。

次
の
ペ
ー
ジ
か
ら
は
、
将
来
の

宇
都
宮
の
暮
ら
し
を
豊
か
に
す

る
た
め
に
宇
都
宮
市
で
取
り
組
ん
で
い

る
こ
と
を
紹
介
し
て
い
く
よ
。

誰もが活躍し 交流を生み出す  地域経済循環社会広報
プラス



地域内で
支　　出

地域　内で
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 市民の  所得向上 
 市内事業者  の利益向上 

地域経済循環とは
　以下の３つの経済的局面における「資金の循環」と「地域の
内外における資金の流出入」を行うことです。地域内で経済を
回すとともに、地域外からの資金を呼び込むことで、地域経済循
環は拡大します。

▼生産・販売
「支出」によって得られた資金を基に、商品やサービスに付
加価値をつけて生産・販売。

▼分配
「生産・販売」によって得られた資金を、従業員の給与や企
業の利益として分配。

▼支出
「分配」によって得られた資金を使った、日常生活の消費や
企業による設備投資　など。

地域経済循環の促進に  向けた　本市の取り組み

Ｍ
マ イ ス

ＩＣＥ誘致の推進
▼戦略的にMICE誘致を推進することで、交流人口の
拡大による、地域外
からの消費の呼び
込みや新たなビジ
ネス機会の創出な
ど、地域経済の活
性化を図ります。

地域外販売力の強化
▼ECサイトの活用や都内に設置
した「宇都宮サテライトオフィ
ス」を活用した東京圏企業との
ビジネスマッチングなどを通し
て、地域外販売力の向上を図
ります。

 地域外からの消費の呼び込  みやビジネス機会の創出 

 地域内支出の促進 
便利で快適な都市空間の創出
▼街なかへの百貨店や大学、専門病院などの多様で
魅力的な都市機能の充実や、身近な地域拠点へ
のスーパーマーケットや診療所、子育て支援など
の生活に便利な施設の充実を図ることにより、便
利で快適に生活できる環境を整えます。

地域内企業間取引の促進
▼「宇都宮市リーディング企
業」を始めとした、市内の中
核企業を中心に、関連企業
やスタートアップ企業など
との、地域内の企業間ネット
ワークの構築を促進します。

農産品の地産地消の推進
▼「うつのみや地産地消推進店」
の取り組みなどにより、安全・安
心、新鮮でおいしい宇都宮市産
農産品を、買って、食べて応援す
る環境づくりを推進します。

魅力ある商店街などの
支援
▼中心商業地や空き店舗に新
規出店する際の費用や、商店
街の魅力を向上させる取り組
みを支援することで、地域内
での消費の向上を図ります。

地域外からの消費・投資

地域内
循 環

▲うつのみや地産地
消推進店マップ

▲商店街（宇都宮中心商
店街活性化委員会）が行
うイルミネーション事業

▲宇都宮市リーディング
企業認定式（令和3年度）

▲宇都宮駅東口交流拠点施設「ライト
キューブ宇都宮」

「宇都宮サテライトオフィス」が入居する▶
虎ノ門ヒルズビジネスタワー（東京都）

※企業などの会議（M
ミ ー テ ィ ン グ
eeting）、企業などが行う報奨・研修旅行（I

イ ン セ ン テ ィ ブ
ncentiveT

ト ラ ベ ル
ravel）、国際機関・団体、学会などが行う大会・学会・国際会議

（C
コ ン ベ ン シ ョ ン
onvention）、展示会・見本市、イベント（E

エ キ シ ビ シ ョ ン
xhibition/E

イ ベ ン ト
vent）の頭文字を使った造語で、多くの集客・交流が見込まれるビジネスイベントの

総称。



都市の魅力の向上

付加価値創出
生産・販売

地域　内で
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誰もが活躍し 交流を生み出す 地域経済循環社会

★★★

 地域経済の循環を促進します！！
 市民の  所得向上 

 市内事業者  の利益向上 
　地域内での「人」や「モノ」の交流を促し、地域内における
経済が循環する豊かな社会を実現するため、宇都宮市ではさま
ざまな取り組みを進めています。
　本市が取り組んでいる主な事業などを地域経済循環
を構成する、「生産・販売」「分配」「支出」の３つ
の経済的局面から、それぞれ紹介します。

地域経済循環の促進に  向けた　本市の取り組み

国際的スポーツイベントの開催
▼ジャパンカップサイクルロードレースやF

フ ィ バ

IBA
３
スリーエックススリー

×３ワールドツアーな
どの本市が誇る国際的ス
ポーツイベントの開催や、
スポーツツーリズムの推進
により、地域外からの人や
消費の流入を促進します。

魅力あふれる観光の振興
▼餃

ギョー ザ

子や大谷をはじめとした観光資源の周遊環境の
整備や、地域資源の磨き
上げによる新たな魅力の
創出に取り組むなど、魅力
ある観光地域づくりを推
進し、地域外からの人や消
費の流入を促進します。

 地域外からの消費の呼び込  みやビジネス機会の創出 

 地域内企業の生産力・販売力向上 
食料の生産・流通基盤の整備
▼農業の担い手への農地の集約化や、水田
の大区画化などを実施し、農業生産の効
率化と収益力の向上を図ります。

▼中央卸売市場の機能強化やにぎわいエリア
の整備により、生鮮食料品の安定供給と、新
たなにぎわい・交流の創出を図ります。

デジタル化の促進による
経営力と生産性向上
▼中小・小規模事業者のデジタル化を支援
することで、各事業者が抱える多様な課
題に的確に対応し、持続的に成長できるよ
う、経営力や生産性の向上を図ります。

新商品の開発や販売の支援
▼商品の開発や販路の開拓を
支援することで、農産物や製
品に付加価値を生み出し、生
産者の稼ぐ力を強化します。

工場やオフィスの誘致
▼企業の生産や活動拠点の国
内・地方回帰などの潮流を的
確に捉え、市外からの新たな
工場やオフィス企業の立地を
促進することにより、生産力・
販売力の向上と働く場所の確
保を図ります。

地域内
循 環

▲栗農家と老舗和菓子店で共同製
作した商品「御

お

栗
ぐり

」

▲内陸型の工業団地では、国内最
大級の清原工業団地

▲2022ジャパンカップサイ
クルロードレース（森林公園
周遊コース）

▲3年ぶりに開催された宇都宮
餃子祭り2022



近
所
に

農
産
物
の
直
売
所
が

で
き
た
の
ね
〜

と
っ
て
も
新
鮮
で

美
味
し
そ
う
! !

そ
れ
に

安
全
・
安
心
ね
♪

こ
の
商
品
は
、

市
内
の
企
業
と
一
緒
に

お
い
し
い

農
産
物
を
使
っ
た

６
次
産
業
化
商
品
を

開
発
し
た
ん
だ
！

市
内
の
企
業
と

農
家
が

一
緒
に
作
っ
た

商
品
な
ん
て
、

行
っ
て
み
ま
し
ょ
う
！

新
鮮
で

お
い
し
そ
う
な

野
菜
や
果
物
が

た
く
さ
ん
！

丹
精
込
め
て

作
っ
た
か
ら

お
い
し
い
よ
！

食
の
安
全
に
も

力
を
入
れ
て

い
る
ん
だ

き
っ
と
満
足
し
て

も
ら
え
る
と

思
う
か
ら

ぜ
ひ

食
べ
て
み
て
！

試
食

し
て
い
っ
て
よ

ち
な
み
に
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

買
え
る
も
の
も

あ
る
よ
！

そ
う
な
の
ね
！

両
親
や

市
外
の
お
友
達
に
も

贈
っ
て
あ
げ
よ
う
♪

最
近
、
農
家
と

一
緒
に
開
発
し
た

６
次
産
業
化
商
品
の

売
り
上
げ
が

好
調
だ
ね
〜
！

本
当
だ
ね
！

こ
り
ゃ
、

新
し
い
社
員
を

見
つ
け
た
り
、

市
内
の

工
務
店
に

お
願
い
し
て

新
し
い
生
産
設
備
を

入
れ
た
り

し
な
い
と
！

忙
し
く

な
る
ぞ
〜
！

後
日

ま
さ
に

地
産
地
消
ね
！

あ
ら

お
い
し
い
！

で
し
ょ
？

こ
だ
わ
り
の

商
品
な
ん
だ
！
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※農業者が、農作物の生産（1次産業）に加え、加工（2次産業）、流通・販売（3次産業）まで一貫して手掛けた商品、農産物の付加価値を高め、
収益力の向上を図る取り組み。

生産者から消費者への循環

　市内の野菜農家。安全でおいしい
野菜作りに力を入れている。最近
は、企業と共同で6次産業化商品（※）
を開発。地元食材の魅力を多くの人
に知ってもらいたいと思っている。

伊藤さん（54歳）
　子育て中の専業主婦。趣味は料理。
食材選びに凝っていて、新鮮で安全・
安心な食材を常に求めている。特に
地元食材を生かした料理を、家族に
食べさせたいと思っている。

山内さん（34歳）

モデル１ 地域の魅力をみんなで知ろう 地域経済循環社会



今
日
は

ラ
イ
ト
キ
ュ
ー
ブ

宇
都
宮
で

展
示
会
に
出
展
だ

頑
張
っ
て

良
い
商
談
を

つ
か
む
ぞ
〜
！

よ
ろ
し
け
れ
ば

当
社
の

製
造
ラ
イ
ン
を

見
て
み
ま
せ
ん
か
？

Ｌ
Ｒ
Ｔ
に

乗
っ
て
す
ぐ

で
す
か
ら
！

ぜ
ひ
ぜ
ひ
！

い
や
〜

い
い
取
引
を
さ
せ
て

い
た
だ
け
そ
う
で
す

そ
れ
に
、

こ
の
バ
ー
は

本
格
的
で

と
っ
て
も

す
て
き
で
す
ね

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
♪

宇
都
宮
は
夜
の
時
間
も

楽
し
く
過
ご
せ
る
ん
で
す
よ
！

宇
都
宮
市
の
魅
力
は

餃
子
だ
け
じ
ゃ
な
い
ん
で
す
！

カ
ク
テ
ル
に

ジ
ャ
ズ
、

大
谷
石
に

自
転
車
や

３
Ｘ
３
の

国
際
大
会
…
…

そ
ん
な
に
…
…

知
ら
な

か
っ
た
で
す

ま
た
宇
都
宮
市
に

来
る
の
が

楽
し
み
だ
な
ぁ

今
度
は

家
族
も
連
れ
て
こ
よ
う
！

と
に
か
く
、
お
す
す
め
が

た
く
さ
ん
あ
る
ん
で
す
！

こ
ん
に
ち
は
！

宇
都
宮
市
は

活
気
の
あ
る
企
業
が

多
い
で
す
ね
！

少
し
難
し
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が

こ
ん
な
製
品
を
作
れ
る

企
業
を
探
し
て

お
り
ま
し
て
…
…

あ
ぁ
！

そ
の
製
品
な
ら

当
社
と

取
引
の
あ
る

市
内
企
業
で

作
れ
そ
う
で
す
！

本
当
で
す
か
!?

あ
り
が
た
い
！

ス
リ
ー
エ
ッ
ク
ス
ス
リ
ー

ギ
ョ
ー
ザ
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本文中に記載がないものは、原則として、対象＝どなたでも、費用＝無料、申込＝不要。 ＝地区市民センター、 ＝出張所、
＝生涯学習センター、 ＝申込時に記載する基本項目は、催し名・郵便番号・住所・氏名・ふりがな・電話番号・人数。

誰もが活躍し 交流を生み出す 地域経済循環社会

まちの魅力を市外へ発信

　都内で働くサラリーマン。営業で
全国を回りながら、出張先でのグルメ
観光が趣味。SNSでの口コミ情報の
チェックに余念がなく、観光名所には必
ず足を運ぶ。現在、家族旅行を計画中。

高橋さん（29歳）
　市内で働くサラリーマン。生まれも
育ちも宇都宮市の「宮っこ」。趣味は
SNS投稿で、市内の魅力を発信してい
る。仕事を通じて、宇都宮市を全国の人
に知ってもらいたいと思っている。

池田さん（28歳）

まちの魅力をみんなで伝えよう 地域経済循環社会モデル２
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※ 1　「持続可能な社会」を実現するために、2030年までに達成することを目指している、17の目標。
※ 2　地方から都市へ移住した後、再び地方へ移住するUターン、地方近くの中規模な都市へ移住する Jターン、地方から都市または都市から地方
へ移住する I ターンの総称。

　
戦
後
の
高
度
経
済
成
長
期
に
お
い
て

は
、
道
路
や
新
幹
線
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ

整
備
が
地
域
経
済
を
け
ん
引
し
て
き
ま

し
た
が
、
そ
の
後
は
、
医
療
福
祉
や
教

育
の
充
実
が
、
地
域
に
人
や
企
業
を
呼

び
込
む
要
素
と
な
り
ま
し
た
。
加
え
て

近
年
で
は
、
Ｓ

エ
ス
・
デ
ィ
ー
・
ジ
ー
ズ

Ｄ
Ｇ
ｓ
（
※
１
）
な
ど
へ
の

取
り
組
み
が
、
人
を
引
き
付
け
る
都
市

の
魅
力
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
、
若
者
は
仕
事
や
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
な
ど
を
通
じ
て
、
地
域
社
会
に
役
立

ち
た
い
と
考
え
て
い
る
傾
向
が
あ
り
、

そ
の
若
者
が
活
躍
で
き
る
フ
ィ
ー
ル
ド

を
整
え
る
こ
と
は
、
私
た
ち
大
人
の
役

割
で
す
。
地
域
経
済
循
環
社
会
を
よ
り

発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と
は
、
市
民
の
地

域
へ
の
誇
り
を
育
み
、
さ
ら
に
は
地
域

を
活
性
化
さ
せ
る
の
で
す
。

　
地
域
経
済
循
環
社
会
の
基
本
は
、「
地

産
地
消
」
に
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
学

校
の
給
食
で
旬
の
お
い
し
い
地
元
農
産

物
を
マ
イ
箸
で
い
た
だ
き
、
残
菜
は
肥

料
に
す
る
な
ど
、日
常
の
「
当
た
り
前
」

を
見
つ
め
直
し
、
地
域
の
恵
み
に
感
謝

す
る
気
持
ち
が
大
切
で
す
。

　
地
域
経
済
循
環
社
会
の
実
現
に
向
け

て
大
切
な
こ
と
が
、
２
つ
あ
り
ま
す
。

　
１
つ
目
は
、
地
域
を
深
く
知
る
こ
と

で
す
。
地
域
の
産
業
や
、
歴
史
・
伝
統
・

文
化
な
ど
を
学
び
、
知
る
こ
と
で
愛
着

が
生
ま
れ
、
地
域
社
会
を
大
切
に
す
る

行
動
へ
と
変
化
し
ま
す
。
こ
う
し
た
若

者
の
意
識
変
化
が
Ｕ
Ｊ
Ｉ
タ
ー
ン
（
※
2
）

に
つ
な
が
り
、
人
口
と
経
済
価
値
の
流

出
を
防
ぐ
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
２
つ
目
は
、
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
が
、

宇
都
宮
市
の
魅
力
や
循
環
社
会
の
取
り

組
み
を
積
極
的
に
外
部
に
発
信
し
て
い

く
こ
と
で
す
。
多
く
の
人
に
地
域
の
魅

力
が
伝
わ
る
こ
と
で
、
観
光
客
や
企
業

の
誘
致
は
も
ち
ろ
ん
、
移
住
や
定
住
の

増
加
に
も
貢
献
で
き
る
の
で
す
。

　
宇
都
宮
市
は
、
街
が
目
に
見
え
る
形

で
変
化
し
て
お
り
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型

コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
の
形
成
と
と
も
に

地
域
経
済
循
環
社
会
が
整
い
つ
つ
あ
り

ま
す
。

　
宇
都
宮
市
の
恵
ま
れ
た
立
地
、
交
通

利
便
性
、
産
業
・
文
化
や
観
光
な
ど
の

豊
か
な
地
域
資
源
は
、「
都
市
の
総
合

力
」
で
す
。
こ
の
高
い
都
市
ブ
ラ
ン
ド

力
を
生
か
し
、
Ｍマ

イ

ス

Ｉ
Ｃ
Ｅ
な
ど
を
通
じ

て
交
流
を
活
発
化
さ
せ
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
宇
都
宮
市
が
さ
ら
に
住
み
や
す
く
、

誇
り
を
持
て
る
ま
ち
に
な
る
こ
と
を
、

大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

地
域
へ
の
誇
り
を
育
み

地
域
を
活
性
化
さ
せ
る

地
域
経
済
循
環
社
会

地
産
地
消
で

地
域
の
恵
み
に
感
謝

地
域
を
知
り
魅
力
を
発
信

都
市
の
総
合
力
発
揮
に
期
待

　地域経済循環社会の実現に向けて、私たちが取り
組めることなどについて、市内で企業活動に取り組
んでいる皆さんに、お話を伺いました。

地域経済循環社会の実現に向けて

うつのみや産業振興協議会

会長　須
す

賀
が

　英
ひで

之
ゆき

さん

　広報うつのみや＋
プラス

は、年に数回編集します。
　55ページのはがきで、テーマに対するご意見を
お寄せください。
広報うつのみや＋
誰もが活躍し 交流を生み出す
地域経済循環社会
についての問い合わせ先
産業政策課
☎（632）2439、（632）2447
u2305@city.utsunomiya.tochigi.jp

ID 1030447

▲市

未来のために、私たちにできることは？
読者の声をお聞かせください

高い都市ブランド力を生かして地域経済循環社会の実現を
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誰もが活躍し 交流を生み出す 地域経済循環社会

　
私
た
ち
は
、
道
の
駅
や
ア
ン
テ

ナ
シ
ョ
ッ
プ
の
運
営
、
旅
行
事
業
、

農
産
物
の
販
売
な
ど
、
多
岐
に
わ

た
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
展
開
し

て
い
ま
す
。「
地
域
課
題
の
解
決
」

を
掲
げ
、
埋
も
れ
が
ち
な
地
域
資

源
を
発
掘
・
磨
き
上
げ
た
上
で
、

多
く
の
人
に
提
供
す
る
地
域
商
社

の
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　
宇
都
宮
市
は
、
魅
力
的
な
地
域

資
源
が
豊
富
で
、
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
高

い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
は
、
農

産
物
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す
る
時
に
、
栽

培
方
法
や
品
質
へ
の
こ
だ
わ
り
を
「
ス

ト
ー
リ
ー
」
と
し
て
付
加
し
、
小
売
店

や
消
費
者
に
提
案
し
て
い
ま
す
。
生
み

出
し
た
新
た
な
価
値
を
、
地
域
に
還
元

す
る
こ
と
で
、
地
域
経
済
循
環
に
貢
献

し
て
い
ま
す
。

　

新
た
な
販
路
拡
大
の
支
援
と
し
て
、

生
産
者
が
生
産
に
集
中
で
き
る
よ
う
、

農
産
物
の
集
荷
・
配
送
ル
ー
ト
を
整
備

し
、
首
都
圏
の
ス
ー
パ
ー
約
200
店
舗
へ

の
販
売
ル
ー
ト
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
消
費
者
の
意
見
を
生
産
者
に

伝
え
、
６
次
産
業
化
を
含
め
た
商
品
づ

く
り
を
支
援
す
る
な
ど
、
生
産
者
と
消

費
者
を
つ
な
ぐ
こ
と
で
、
よ
り
魅
力
的

な
商
品
開
発
を
後
押
し
し
て
い
ま
す
。

　
宇
都
宮
市
が
持
続
的
に
発
展
し
て
い

く
た
め
、
市
民
の
皆
さ
ん
に
も
、
農
産

品
を
始
め
と
し
た
地
域
の
魅
力
的
な
資

源
を
届
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
市

民
の
皆
さ
ん
が
自
信
を
持
っ
て
宇
都
宮

市
の
魅
力
を
発
信
す
れ
ば
、
ヒ
ト
や
モ

ノ
の
交
流
が
も
っ
と
活
発
に
な
っ
て
地

域
経
済
が
循
環
す
る
は
ず
で
す
。
私
た

ち
も
地
域
商
社
と
し
て
、
地
域
経
済
循

環
社
会
の
実
現
に
向
け
た
お
手
伝
い
が

で
き
た
ら
と
思
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、
国
内
シ
ェ
ア
６
割

を
占
め
る
、
水
稲
用
播は

種し
ゅ

機
（
種

ま
き
機
）
な
ど
の
農
業
用
機
械
の

製
造
・
販
売
な
ど
を
営
ん
で
い
ま

す
。
製
品
の
製
造
に
当
た
っ
て
は
、

県
内
15
社
の
協
力
企
業
と
連
携
し

て
お
り
、
企
業
間
取
引
な
ど
を
通

し
、
地
域
経
済
を
け
ん
引
・
活
性

化
す
る
企
業
と
し
て
、
令
和
元
年

度
に
宇
都
宮
市
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
企
業
の

認
定
を
受
け
ま
し
た
。

　
創
業
初
期
か
ら
お
付
き
合
い
し
て
い

る
協
力
企
業
も
多
く
、
工
場
や
現
場
へ

も
頻
繁
に
行
き
来
し
て
い
ま
す
。
お
互

い
の
技
術
へ
の
理
解
や
信
頼
関
係
が
、

よ
り
良
い
「
も
の
づ
く
り
」
の
秘ひ

訣け
つ
に

な
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
社
内
に
お
い
て
は
、
社
員
間
の
親
睦

を
深
め
る
た
め
の
助
成
金
や
資
格
取
得

を
補
助
す
る
な
ど
、
自
己
の
成
長
を
促

す
職
場
環
境
づ
く
り
に
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
今
期
か
ら
、
市
内
の
子

ど
も
食
堂
に
、
農
業
用
機
械
の
製
造
で

培
っ
た
技
術
を
生
か
し
て
生
産
し
た
豆

苗
を
提
供
す
る
な
ど
、
地
域
へ
の
貢
献

活
動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
宇
都
宮
を
中
心
に
、
県
内
に
は
も
の

づ
く
り
企
業
が
集
積
し
て
お
り
、
技
術

力
の
あ
る
企
業
と
連
携
し
や
す
い
こ
と

が
魅
力
で
す
。
ま
た
、
首
都
圏
と
の
近

接
性
や
ア
ク
セ
ス
の
良
さ
も
、
経
営
上

の
大
き
な
利
点
と
感
じ
て
い
ま
す
。
Ｌ

Ｒ
Ｔ
や
ラ
イ
ト
キ
ュ
ー
ブ
宇
都
宮
の
整

備
な
ど
、
宇
都
宮
市
の
ま
ち
づ
く
り
が

大
き
く
進
展
す
る
中
、
私
た
ち
も
、
企

業
間
の
取
引
や
人
材
の
育
成
な
ど
を
通

じ
て
、
地
域
経
済
循
環
社
会
の
実
現
に

寄
与
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

地
域
課
題
を
解
決
す
る

地
域
商
社

魅
力
的
な
地
域
資
源
を

プ
ロ
デ
ュ
ー
ス

持
続
可
能
な

経
済
に
向
け
た
取
り
組
み

販
路
拡
大
と
商
品
づ
く
り
の
支
援

宇
都
宮
市
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
企
業

と
し
て
県
内
企
業
と
連
携

信
頼
関
係
を
大
切
に
し
た

も
の
づ
く
り

経
済
の
活
性
化
へ
の
期
待

地
域
の
さ
ら
な
る

発
展
に
向
け
て

地域経済循環社会の実現に向けて

スズテック
代表取締役　鈴木　直人さん

ファーマーズ・フォレスト
代表取締役社長　松本　謙さん

ヒトやモノの交流が地域経済循環を促進

企業連携が促す地域経済循環

職
場
環
境
づ
く
り
と

地
域
貢
献
活
動


	08-15
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