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⑵ 団体等の概要 

・ 様式２－１ 団体等の概要 
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・ 様式１０－４ 長期の指定期間における安定した管理運営 

 ⑻ 収支計画書 

・ 様式１１－１ 収支計画書（総括表） 

・ 様式１１－２ 収支明細書（収入の部） 
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・事業コンセプト 

・事業計画（公園全体の整備，３施設の整備，森林公園の資

源を活用したソフト事業・整備事業に応じた

施設の管理運営） 

・収支計画及び事業スケジュール 



団体等の名称                  

施設の名称 宇都宮市森林公園・宇都宮市自然休養村管理センター・宇都宮市サイクリングターミナル 

提出書類一覧表 

 提出書類 様式・枚数制限[
※

１] 

提出 

部数 

備

考

欄

※

３

正 副

１ 指定申請書 様式１  ：１ページ １ 20 共

２ 
団体等の概要（共同事業体等の場合は代表団

体） 
様式２－１：１ページ １ 20 代

３ 
構成団体等の概要 

（ＳＰＣ設立又は共同事業体の場合） 
様式２－２：１ページ １ 20 構

４ 
共同事業体協定書兼委任状 

（共同事業体の場合） 
様式３  ：１ページ １ 20 共

５ 宣誓書 様式４  ：１ページ １ 20 両

６ 団体等の調査書一式（４項目） 

様式５  ：２ページ 

様式６－１：２ページ 

様式６－２：２ページ 

様式７－１：２ページ 

様式７－２：２ページ 

様式７－３：２ページ 

様式８  ：２ページ 

各

１
20

共

両

両

共

共

共

両

７ 定款，規約等その他これらに類する書類 ― １ 20 両

８ 登記事項証明書（法人格を有する団体のみ） ― １ 20 両

９ 

印鑑登録証明書 

（法人格を有さない団体の場合は代表者のも

の） 

― １ 20 両

10 
労働基準法第３６条に基づく協定届の写し

（労働基準監督署受付印のあるもの） ― １ 20 両

11 
過去２年間の事業報告書（提出日現在の最新

の ２事業年度分とすること。） ― １ 20 両

12 

過去２事業年度分の法人税法第７４条に基づ

く法人税確定申告書の写し及び添付書類一式

（貸借対照表，損益計算書その他財務省令で

定める書類を含む。提出日現在の最新の２事

業年度分とすること。）。法人税確定申告をし

ていない団体等については貸借対照表，収支

計算書，財産目録，預貯金・借入金の残高証明

書 
 

 

― １ 5 両



 提出書類 様式・枚数制限[
※

１] 

提出 

部数 

備

考

欄

※

３

正 副

13 
国税の納税証明書（「その３の２」又は「その

３の３」）及び市税完納証明書 
― １ 20 両

14 
役員の名簿（住所，氏名

ふりがな

，生年月日，男女の別

が記載されているもの） 
― １ 20 両

15 
指定を受けるに当たって許認可，資格等が必

要な場合には，その資格を証明するもの ― １ 20 共

16 

年金事務所又は健康保険組合発行の健康保険

料の領収書の写し（直近の１回分）等（健康保

険への加入の必要がない団体は提出不要） 

― １ 20 両

17 

年金事務所又は健康保険組合発行の厚生年金

保険料の領収書の写し（直近の１回分）等（厚

生年金保険への加入の必要がない団体は提出

不要） 

― １ 20 両

18 

労働局，労働基準監督署又は労働保険事務組

合発行の雇用保険料の領収書の写し（直近の

１回分）等（雇用保険への加入の必要がない団

体は提出不要） 

― １ 20 両

19 一級建築士登録証明書の写し ― 1 20 両

20 施設管理運営の基本的な方針 様式９  ：２ページ １ 20 共

21 事業計画書一式（４項目） 

様式１０－１：２ページ 

様式１０－２：２ページ 

様式１０－３：制限なし 

様式１０－４：２ページ 

各

１

各

20

 

共

 

22 収支計画書（３項目） 

様式１１－１：１ページ 

様式１１－２ 

：各年度１ページ 

様式１１－３ 

：各年度１ページ 

各

１

各

20

共

 

※１ 各様式について，枚数制限を超えたものについては，審査対象から除外しますので，

各様式の枚数制限に御注意ください。 
※２ 審査書類提出時には，本紙１部を御持参ください。  
※３ 共同事業体等で申請をする場合は，提出書類一覧表の備考欄を適用してください。 
   代：代表団体が作成し，署名・押印してください。 
   構：各構成団体が作成してください。 
   共：共同事業体として作成してください。 
   両：代表団体，構成団体それぞれで作成してください。



 
 

 

指 定 申 請 書 

 

令和  年  月  日  

 

 （宛先）宇都宮市長 

   

 

 

（申請者） 

住   所 

 

団 体 名                 

                    印 

代表者氏名                  
 

電   話 
 

 

次の施設の指定管理者の指定を受けたいので，申請します。 

 

 

 

 

     （施設の名称：                            ） 

 

様式１ 



 

施設の名称 宇都宮市森林公園・宇都宮市自然休養村管理センター・宇都宮市サイクリングターミナル 

団 体 等 の 概 要  
【共同事業体等の場合は代表団体】 

 

（令和  年  月現在） 

団体名
ふ り が な

  

所在地 〒 

 
電話番号

 

代表者 
 

Ｆａｘ 
 

設立年月日        年    月 

沿  革 

 

業務内容 

 

主な実績 

 

連絡担当者 【氏名】 

【電話】 

【Ｅmail】 

【所属】 

【ＦＡＸ】 

様式２－１ 



 

施設名 宇都宮市森林公園・宇都宮市自然休養村管理センター・宇都宮市サイクリングターミナル 

構 成 団 体 等 の 概 要  
【共同事業体等の構成団体】 

 

（令和  年  月現在） 

団体名
ふ り が な

  

所在地 〒 

 
電話番号

 

代表者 
 

Ｆａｘ 
 

設立年月日        年    月 

沿  革 

 

業務内容 

 

主な実績 

 

連絡担当者 【氏名】 

【電話】 

【Ｅmail】 

【所属】 

【ＦＡＸ】 

※構成団体毎に作成してください。 

様式２－２ 



 
共 同 事 業 体 協 定 書 兼 委 任 状 

令和  年  月  日  

 
（あて先）宇都宮市長 

 
共同事業体名                        
代表者 所 在 地                     
    団 体 名                印    

         職・氏名                     
 

 
 

件  名 

 
 

  施設の名称                 指定管理者 

 
 上記件名の募集に参加するため，募集要項に基づき，共同事業体を結成し，宇都宮市と

の間における下記事項に関する権限を代表に委任して申請します。 
 なお，当該件名の指定管理者に指定された場合は，各構成団体は指定管理者としての業

務の遂行及び業務の遂行に伴い当共同事業体が負担する債務の履行に関し，連帯して責任

を負います。  
共同事業体の 

名称 

 

共同事業体の 

代表者 

（受任者） 

＜代表構成団体＞ 

所在地 

団体名              印 

代表者氏名 

＜共同事業体内における役割＞ 

 
 

共同事業体 

事務所所在地 

 

共同事業体の 

構成団体 

（委任者） 

＜構成団体＞ 

所在地 

団体名              印 

代表者氏名 

＜共同事業体内における役割＞ 

 
 
 

様式３ 



 

＜構成団体＞ 

所在地 

団体名              印 

代表者氏名 

＜共同事業体内における役割＞ 

 
 
 

委 任 事 項 

１ 指定管理者の指定の申請に関する件 

２ 協定締結に関する件 

３ 経費の請求受領に関する件 

４ 契約に関する件 

そ の 他 

１ 本協定書に基づく権利義務は他人に譲渡することはできません。 

２ この協定書に定めのない事項については，構成団体全員により協議する

こととします。 

３ 当共同事業体の構成団体の脱退又は除名については，事前に市の承認が

なければこれを行うことができないものとします。 

（備考） 共同事業体を結成して公募に参加する場合はこの様式を提出してください。ま

た，共同事業体の構成団体の数が３者を上回る場合は，この様式に準じて様式を

作成してください。 



 

宣 誓 書 

 

令和  年  月  日  

 

 （あて先）宇都宮市長 

 

 

（申請者） 

所 在 地 

 

団 体 名                  

  

代表者氏名                  
 

 

 

以下の事項について，虚偽の申請でないことを宣誓します。 

 

１ 地方自治法施行令第１６７条の４の規定により，宇都宮市の入札に参加できない

団体等でないこと。 

２ 地方自治法第２４４条の２第１１項の規定により，宇都宮市若しくは他の自治体

から指定管理者の指定を取り消され，その取消しの日から２年（他の自治体の場合は

１年）を経過していない団体等でないこと。 

また，同項の規定により，宇都宮市若しくは他の自治体から管理の業務の全部又は

一部を停止され，停止期間満了の日から１年（他の自治体の場合は６か月）を経過し

ていない団体等ではないこと。 

３ 指定管理者の指定を管理の委託とみなした場合に，地方自治法第９２条の２，第１

４２条（同条を準用する場合を含む。）又は第１８０条の５第６項の規定に抵触する

団体等ではないこと。 

４ 暴力団員（暴力団員による不当な行為の防止等に関する法律第２条第６項に規定

するもの）又は暴力団の密接関係者（栃木県暴力団排除条例施行規則第３条に規定  

するもの）が，役員就任，経営関与等を行っている団体等でないこと。 

５ 法人税，消費税及び地方消費税，宇都宮市税を滞納している団体等でないこと。 

６ 会社更生法，民事再生法その他倒産等に関する法律に基づくいずれかの手続を行

っている団体等でないこと。 

７ 宇都宮市の指定管理者の指定手続において，その公正な手続を妨げた団体等でな

いこと。また，公正な価格の成立を害し，若しくは不正な利益を得るために連合した

団体等でないこと。 

８ 団体等が，いわゆる権利能力なき社団に当たり，法律行為を行う能力を有しない場

合には，その代表者が法律行為を行う能力を有しない者でないこと。また，破産者

で復権を得ない者でないこと。 

９ 提出した書類の内容に間違いがないこと。 

様式４ 



 

団体等の名称                  

施設の名称 宇都宮市森林公園・宇都宮市自然休養村管理センター・宇都宮市サイクリングターミナル 

１ 応募の動機 

 
※ 宇都宮市森林公園，宇都宮市自然休養村管理センター及び宇都宮市サイクリング

ターミナルの指定管理者の募集に応募した動機，理由を記述してください。 
（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 

 
 
 

 

※文字は，１２ポイントの明朝体で記述してください（図表等は除く。）。 

※内容は，Ａ４版２ページ以内で記述してください。 

 

様式５ 



 

団体等の名称                  

施設の名称 宇都宮市森林公園・宇都宮市自然休養村管理センター・宇都宮市サイクリングターミナル 

２ 団体等の労働条件（１／２） 

（１）労働基準法に基づく協定及び届出の状況について 
 

 

３６条関係 

 

労働基準法第３６条に基づく時間外

労働，休日労働に関する協定の締結

及び労働基準監督署への届出年月日

   年 月 日締結 

   年 月 日届出 

※協定書及び届出書（労働基準監督署受付印のあるもの。）も提出してください。

 
（２）社員等の年次有給休暇取得率，育児休業取得率について 

※年次有給休暇取得率は，取得資格のある社員等の取得日数計／付与日数計で計算

してください。 

※社員等には，年次有給休暇の比例付与者（パート，アルバイト等）は，除きます。

※育児休暇取得率は，育児休業を実際に取得した社員等の数／取得資格のある社員

等の数で計算してください。 

 

年次有給休暇取得率 ％（小数点第２位を四捨五入） 

育児休業取得率 ％（小数点第２位を四捨五入） 

 

（３）社会保険等の加入状況について 

※社会保険等は，関係法令に基づき該当する従業員の加入状況を記載してください。 

※退職金の確保策は，各種共済への加入，引当金など現行の実施内容を記載してく

ださい。 

社会保険等 

（加入しているものを〇で囲む）

健康保険 ・ 労災保険 ・ 雇用保険 ・

厚生年金 

退職金の確保策  
 

※文字は，１２ポイントの明朝体で記述してください（図表等は除く。）。 

様式６－１ 



 
 

２ 団体等の労働条件（２／２） 

 
（４）労働災害発生件数について（過去５年間） 
 

件数 件 
災害の 

概要 

 

 
（５）労働基準監督署による指導について（過去５年間） 
 

指導の 

有無 
有・無 

指導の 
内容 

 

 
（６）配置人員の勤務条件について（予定） 
 
※ 当該施設に配置する人員の職務（役割），給与，勤務日・時間等の勤務条件につい

て，職位，雇用形態（常勤・非常勤）ごとに記載してください。 
※ 表は，必要に応じて，行の追加・削除等を行ってください。 
（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 
 

職位 雇用形態 職務（役割） 勤務日・時間 給与 

所長 常勤 ・施設責任者 
週 5日 

8 時間／日 
月額    円

事務職 

常勤 
・施設副責任者 

・受付事務 

週 5日 

8 時間／日 
月額    円

非常勤 
・事務補助 

・館内清掃 

週 3日程度 

5 時間／日 
日額    円

看護士 常勤 ・健康管理 
週 5日 

8 時間／日 
月額    円

 

※文字は，１２ポイントの明朝体で記述してください。（図表等は除く。）。 
※内容は，（１）～（６）を合わせてＡ４版４ページ以内で記述してください。（各項目が

順に記載されていれば，いずれのページに記載しても結構です。） 
 
 

様式６－２ 



 

団体等の名称                  

施設の名称 宇都宮市森林公園・宇都宮市自然休養村管理センター・宇都宮市サイクリングターミナル 

３ 団体等の組織体制（１／３） 

 
（１）団体等の自律的な統治機能を高めるための考え方とその取組について 
※ 企業の場合は，「コーポレートガバナンス（企業統治）」について，記述して

ください（経営の監督機能と執行機能を分離する体制など）。 
（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（２）法令や社会通念等を守るための考え方とその取組について 
※ いわゆる，「コンプライアンス」の確保に向けた考え方等について，記述して

ください（社員等の行動規範を確保するための組織体制や研修体制など）。 
（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

※文字は，１２ポイントの明朝体で記述してください（図表等は除く。）。 

※内容は，Ａ４版２ページ以内で記述してください。 

 

様式７－１ 



 
 

３ 団体等の組織体制（２／３） 

 
（３）団体等における人材育成の取組について 
※ 社員等の能力向上，人材育成，研修体制について，記述してください。 

（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
（４）個人情報の保護の取組について 
※ 個人情報保護法などに基づく，個人情報の適切な管理のための取組について，

記述してください。 
（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 

 
 
 
 
 
 

※文字は，１２ポイントの明朝体で記述してください（図表等は除く。）。 

※内容は，Ａ４版２ページ以内で記述してください。 

様式７－２ 



 
 

３ 団体等の組織体制（３／３） 

 
（５）実施体制について（予定） 
※ 当該施設の管理運営を行っていくための具体的な人員配置・人数・体制，責任の所

在等について，記述してください。 
※ 施設運営の責任者（予定者）について記述してください。（今後，選任する場合に

は，どのような職位，人物等を予定しているかを記述してください。） 
※ 業務を担当する者が業務に関連する資格等を有する場合には，資格の内容を記述し

てください。 
（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 
 
 

【人員配置等の例】 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
（６）実施体制の確保について（予定） 
※ 上記（５）の人員配置等を確保するための職員の採用計画等について記述してくだ

さい。 
【任意の様式で提出させることも可能です。】 
 
（７）事務所の設置や物品の用意，営業許可の取得等に係る計画などについて（予定）

【業務の実施に当たり事務所の設置を必須としている場合や営業許可等の手続が必要

な場合，項目を設定してください。】 
【任意の様式で提出させることも可能です。】 

※文字は，１２ポイントの明朝体で記述してください（図表等は除く。）。 

※内容は，Ａ４版２ページ以内で記述してください。 

様式７－３ 

有資格者の配置 

 ・〇〇係 ●●資格保有 〇名 

 ・〇〇係 ●●資格保有 〇名 

※ 上図は「人員配置等」の一例です。「実施体制」が具体的に提案されて

いれば，体裁は問いません。（必ずしも図表である必要はありません。） 

館⻑

〇〇管理者
（〇名）

〇〇係（〇名）

〔常時配置〕

〇〇担当 〇名

〇〇担当 〇名

〇〇係（〇名）

〔常時配置〕

〇〇担当 〇名

〇〇担当 〇名

〇〇係（〇名）

〔常時配置〕

〇〇担当 〇名

〇〇担当 〇名



 

団体等の名称                  

施設の名称 宇都宮市森林公園・宇都宮市自然休養村管理センター・宇都宮市サイクリングターミナル 

４ 団体等の運営実績 

 
※ 類似施設の運営又は類似業務に関する過去の実績について，記述してください。

※ また，当該管理運営の特色や独自性等について，記述してください。 
（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

【運営実績一覧】 

 施設名又は業務名 依頼主 実施場所 実施期間 

    

    

    

    

    

    

    

 
※文字は，１２ポイントの明朝体で記述してください（図表等は除く。）。 

※内容は，Ａ４版２ページ以内で記述してください。（多くの運営実績がある場合などは， 
直近の代表的な施設について記述してください。 

様式８ 



 

団体等の名称                  

施設の名称 宇都宮市森林公園・宇都宮市自然休養村管理センター・宇都宮市サイクリングターミナル 

当該施設管理の基本的な方針 

 
※ 公の施設である宇都宮市森林公園，宇都宮市自然休養村管理センター及び宇都宮市

サイクリングターミナルを指定管理者として管理運営していく上での基本的な方針，

考え方を記述してください。 
 

【主な評価の視点】 
・ 施設の目的や機能等を理解した具体的な方針が提案されているか。 
 
（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 

 
 
 

 

※文字は，１２ポイントの明朝体で記述してください（図表等は除く。）。 

※内容は，Ａ４版２枚以内で記述してください。 

様式９ 



 

事業計画書 
団体等の名称                  

施設の名称 宇都宮市森林公園・宇都宮市自然休養村管理センター・宇都宮市サイクリングターミナル 

危機管理，安全管理，緊急時対策，防犯・防災対策 

 
※ 施設を管理していく上で必要となる危機管理，安全管理，緊急時対策，防犯・防災

対策について，記述してください。 
 
【主な評価の視点】 
・ 災害や事件等の発生時に対応できる，適切な体制や防犯・防災のための具体的な

取組が具体的に提案されているか。 
 
（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 

※文字は，１２ポイントの明朝体で記述してください（図表等は除く。）。 

※内容は，Ａ４版２枚以内で記述してください。 

 

様式１０―１ 



 

事業計画書 
団体等の名称                  

施設の名称 宇都宮市森林公園・宇都宮市自然休養村管理センター・宇都宮市サイクリングターミナル 

接遇の向上や利用しやすい環境づくり 

 
※ 接遇の向上や利用しやすい環境づくりのための取組やについて，記述してくださ

い。 
※ サービス水準を維持・向上させていくための方策（研修体制や情報共有化方策等）

について，記述してください。 
 
【主な評価の視点】 
・ 長期にわたる指定期間の中で，利用者が日常的に快適に施設を利用できるよう，

スタッフの接遇や対応能力の向上のほか，繁閑に応じたスタッフの配置や動線の

工夫，施設の整理整頓など利用しやすい環境づくりが具体的に提案されているか。

 
（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 

 
 
 
 

 

※文字は，１２ポイントの明朝体で記述してください（図表等は除く。）。 

※内容は，Ａ４版２枚以内で記述してください。 
 

様式１０－２ 



 
 

※用紙サイズはＡ４を使用してください。なお，図面及び図表を使用する際はＡ３を使

用することも可能ですが，その場合用紙の向きは横向きとしてください。 

※文字は１２ポイントを基本とし，横書きとしてください。 

※提案の内容は，簡潔かつ明瞭に記載をしてください。 

※注意事項を踏まえた上で，自由にデザインしてください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

宇都宮市森林公園，宇都宮市自然休養村管理センター及び 

宇都宮市サイクリングターミナル 

魅力向上に向けた再整備事業計画書 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

団体名 

様式１０－３ 



 
 

 

※以下の「主な評価の視点」を踏まえ，提案してください。 

 

 

【主な評価の視点】 

・ 再整備方針を十分に理解した事業コンセプトとなっているか。 

・ ハイカーやサイクリスト等の既存利用者に配慮するとともに，大谷地域等との周遊

性向上を見据えながら，今後どのような層をターゲットに，利用者を増加させていく

かが明確に示されているか。 

 

 

（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 

【事業コンセプト】 



 
 

 

※以下の「主な評価の視点」を踏まえ，提案してください。 

 

 

【主な評価の視点】 

・ エリアの特長や関連法令を踏まえた，公園全体のイメージパースが具体的に示され

るとともに，３施設の機能回復・機能向上と合わせて，キャンプ等のレクリエーショ

ン施設の再整備が早期に行われ，利用者の増加や利用者サービスの向上が十分に期待

できるものとなっているか。 

・ 自然環境の保全のほか，ユニバーサルデザイン，バリアフリー等に配慮した計画

となっているか。 

 

 

（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 

 

【事業計画（公園全体の整備）】 



 
 

 

※以下の「主な評価の視点」を踏まえ，提案してください。 

 

 

【主な評価の視点】 

・ サイクリングターミナル等の３施設における機能回復・向上に向けた整備計画が具

体的に提案されているか。また，整備内容は単なる機能回復だけでなく，脱炭素やユ

ニバーサルデザイン，バリアフリー等に配慮しながら，機能向上が期待できるものと

なっているか。 

・ ３施設の機能回復・向上に向けた整備が早期に着手・完了が見込めるものとなって

いるか。 

 

 

（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 

 

【事業計画（３施設の整備）】 



 
 

 

※以下の「主な評価の視点」を踏まえ，提案してください。 

 

 

【主な評価の視点】 

・ 森林公園の資源を活用し，恒常的な賑わい創出が期待できる事業が具体的に提案さ

れているか。 

・ 地域の団体や住民によるサイクルスポーツ事業やアウトドア事業，地元農産物の直

売事業など，森林公園におけるこれまでの取組を考慮した事業提案がされているか。

・ 整備事業を踏まえ，現在提供している機能について，開館時間や利用料金を含めて

どのように提供するか具体的に提案されているか。 

・ 施設の管理運営において，トレンドやニーズの変化に対応しながら，指定期間が長

期に渡ることを活用したアイデアが提案されているか。 

・ 第三者に業務委託する場合，市内事業者に配慮した選定や，受託者に対する適切な

指導・監督体制が具体的に提案されているか。 

 

 

（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 

【事業計画（森林公園の資源を活用したソフト事業・整備事業に応じた施設の管理運営）】



 
 

 

※以下の「主な評価の視点」を踏まえ，提案してください。 

 

 

【主な評価の視点】 

・ 市が負担する３施設の機能回復相当額が示され，それを踏まえた収支計画に実現性

があるか。 

・ 収益の想定をはじめ，収益の再投資を含む運営収支が妥当であり，指定期間を通し

て公園全体の再整備事業を確実に実施できる実施スケジュールとなっているか。 

 

※以下の様式を併せて提出してください。 

・様式１１－１ 収支計画総括表 

・様式１１－２ 収支明細書（収入） 

・様式１１－３ 収支明細書（支出） 

 
 
（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 

【収支計画及び実施スケジュール（再整備の実現性）】 



 

事業計画書 

団体等の名称                  

施設の名称 宇都宮市森林公園・宇都宮市自然休養村管理センター・宇都宮市サイクリングターミナル 

長期の指定期間における安定した管理運営（管理運営の安定性確保） 

 
※ 以下の「主な評価の視点」の内容を踏まえ，簡潔かつ明瞭に記載をしてくださ

い。 
※ 図や表を用いながら，わかりやすく記載してください。 

 
 
【主な評価の視点】 
・ 魅力向上に向けた再整備による，短期・最終の活動指標や目標値，その検証方

法が具体的に提案されているか。 
・ 長期にわたる指定期間の中で，利用者ニーズの把握方法や，それらの管理運営

への反映方法が具体的に提案されているか。 
・ 長期にわたる指定期間の中で，想定される事業リスクを整理し，リスクの顕在

化の防止及び顕在化した場合の対応が具体的に提案されているか。  
・ その他安定性確保に向けた工夫が提案されているか。 
 
 
（提出の際は，赤字の文章を削除してください。） 

 
 

 

※文字は，１２ポイントの明朝体で記述してください（図表等は除く。）。 

※内容は，Ａ４版２ページ以内で記述してください。 

様式１０－４ 


